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 ,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝƚŚ�͘͘͘�͗� 

tŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĚŽ�ǇĞ͘ 
:ŽŚŶ�ϱ͗Ϯ 

>�d�h^�WZ�z�d,��ZK^�Zz���/>z 
;KƌĞŵƵƐ�ƋƵŽƟĚŝĞ�ZŽƐĂƌŝƵŵͿ 

 

ZK^�Z/hD 
 

;��E'>/^,�Θ�>�d/E�Ϳ 
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϮϮ 

WƌŝĐĞ͗�ZDϱ͘ϬϬ�;�ŽŶĂƟŽŶͿ 



Ϯ 

 

,Kt�dK�WZ�z�d,��ZK^�Zz 

dŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
KƵƌ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ,ŝƐ� �ůĞƐƐĞĚ� DŽƚŚĞƌ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ĮŌĞĞŶ� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ĞĂĐŚ� ĚĞĐĂĚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚĞŶ�,Ăŝů�DĂƌǇ͛Ɛ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ��Ğ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ� ŽĨ� KƵƌ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ,ŝƐ� �ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ͘�
�ƵƌŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ĚĞĐĂĚĞ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĐĂůů� ƚŽ� ŵŝŶĚ�
ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŚŽŶŽƵƌ͕�
ĂŶĚ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�ŵĂǇ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŚĞ�
ǀŝƌƚƵĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐƚĞƌǇ͘ 

 �ĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ďǇ͗ 

ϭ DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ͘ 

Ϯ ^ĂǇ�ƚŚĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘ 

ϯ ^ĂǇ�ƚŚƌĞĞ�,Ăŝů�DĂƌǇ͛Ɛ͘ 

ϰ ^ĂǇ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ��Ğ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ƐĂǇ�ƚŚĞ�&ĂƟŵĂ�WƌĂǇĞƌ͘ 

ϱ͕�ϭϯ �ŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�DǇƐƚĞƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘ 

ϲ ^ĂǇ�ƚĞŶ�,Ăŝů�DĂƌǇΖƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ͘ 

ϳ͕ϴ ^ĂǇ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ��Ğ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�&ĂƟŵĂ�WƌĂǇĞƌ͘ 

ϵ͕�ϭϬ͕�
ϭϭ͕�ϭϮ 

�ŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�DǇƐƚĞƌǇ͖�ƚŚĞŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘�ZĞƉĞĂƚ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͕�&ŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�&ŝŌŚ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵĂŶŶĞƌ͘ 

ϭϯ ^ĂǇ�ƚŚĞ�,Ăŝů�,ŽůǇ�YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ğƚ�hƐ�WƌĂǇ͕�ĂŶĚ�^ŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘� 
�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͘��Ő͘�KƵƌ�ZŽƐĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƚĂŶǇ͕�WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů͕��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘ 

���ůŽĐŬ� ZŽƐĂƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă� ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� --� ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ͕� ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ� --� Ăƚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞƐ� ƚŽ�ƉƌĂǇ� ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͘�
dŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇΖƐ�ŚŽƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
KƵƌ�>ĂĚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͘�Η�ůŽĐŬ�ZŽƐĂƌŝĞƐΗ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĂƐ�ƌŝƚƵĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌͲ
ĞƌƐ�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĚĂŝůǇ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ͕�Žƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ůŝŬĞƐ͘� 



ϯ 

 

�ŶŐůŝƐŚ 
 
^/'E�K&�d,���ZK^^Ύ 
 
s͘�н�/Ŷ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘� 
Z͘��ŵĞŶ� 
 
WZ�z�Z�dK�d,��,K>z�',K^d 
�ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�Įůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�dŚǇ�
ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĂŶĚ�ĞŶŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�
dŚǇ�ůŽǀĞ͘ 
 
s͘�^ĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�dŚǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 
 
Z͘��ŶĚ�dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͘ 
 
>�d�h^�WZ�z 
K� 'ŽĚ͕� tŚŽ� ŚĂƐƚ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ďǇ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�
'ŚŽƐƚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ� ƚƌƵůǇ�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 

>ĂƟŶ 
 
^/'EhD��Zh�/^ 
 
s͘�н�/Ŷ�ŶſŵŝŶĞ�WĄƚƌŝƐ�Ğƚ�&şůŝŝ�Ğƚ�^ƉşƌŝƚƵƐ�
^ĄŶĐƟ͘� 
Z͘��ŵĞŶ� 
 
KZ�d/K����^�E�dhD�^W/Z/dh  ̂
sĞŶŝ͕�^ĂŶĐƚĞ�^ƉŝƌŝƚƵƐ͕�ƌĞƉůĞ�ƚƵŽƌƵŵ�
ĐŽƌĚĂ�ĮĚĞůŝƵŵ͕�Ğƚ�ƚƵŝ�ĂŵŽƌŝƐ�ŝŶ�ĞŝƐ�ŝŐŶĞŵ�
ĂĐĐĞŶĚĞ͘ 
 
s͘��ŵŝƩĞ�^ƉŝƌŝƚƵŵ�ƚƵƵŵ�Ğƚ�ĐƌĞĂďƵŶƚƵƌ  ͘
 
 
Z͘��ƚ�ƌĞŶŽǀĂďŝƐ�ĨĂĐŝĞŵ�ƚĞƌƌĂĞ  ͘
 
 
KZ�Dh^ 
�ĞƵƐ͕� ƋƵŝ� ĐŽƌĚĂ� ĮĚĞůŝƵŵ� ƐĂŶĐƟ� ^ƉŝƌŝƚƵƐ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶĞ�ĚŽĐƵŝƐƟ͕�ĚĂ�ŶŽďŝƐ͕�ŝŶ�ĞŽĚĞŵ�
^ƉŝƌŝƚƵ� ƌĞĐƚĂ� ƐĂƉĞƌĞ͕�Ğƚ� ĚĞ��ũƵƐ͕� ƐĞŵƉĞƌ�
ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶĞ� ŐĂƵĚĞƌĞ͘� WĞƌ� �ŚƌŝƐƚƵŵ�
�ŽŵŝŶƵŵ�ŶŽƐƚƌƵŵ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

͞>ƵŵŝŶŽƵƐ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ͟ 
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�,ŝƐ�,ŽůŝŶĞƐƐ͕�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//͕�ŝŶ�ŚŝƐ��ƉŽƐƚŽůŝĐ�>ĞƩĞƌ͕ ZŽƐĂƌŝƵŵ�
sŝƌŐŝŶŝƐ� DĂƌŝĂĞ͕� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ΗĂĚĚŝŶŐΗ� ĮǀĞ� ŵŽƌĞ� DǇƐƚĞƌŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŽƐĂƌǇ� ƚŽ� ďĞ�
ƉƌĂǇĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�--�ƚŚĞ�Η>ƵŵŝŶŽƵƐ�DǇƐƚĞƌŝĞƐΗ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�:ĞƐƵƐΖ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ͘�
dŚĞƐĞ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ͗ 

· dŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ 
· dŚĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ�&ĞĂƐƚ�Ăƚ��ĂŶĂ 
· dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ 
· dŚĞ�dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ 
· dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 

dŚŝƐ�ŶŽǀĞůƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ZŽƐĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌĞǀŝĂƌǇΖƐ� WƐĂůŵƐ͘� dƌĂĚŝƟŽŶĂů� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ƐƟĐŬ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĐ� ƚƌŝĞĚ-ĂŶĚ-ƚƌƵĞ� ZŽƐĂƌǇ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ZŽƐĂƌŝĞƐ͘�� 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ƐƐƉǆ͘ŽƌŐͬŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐͬůƵŵŝŶŽƵƐͺŵǇƐƚĞƌŝĞƐͺŽĨͺƌŽƐĂƌǇ͘Śƚŵ 



ϰ 

 

d,���WK^d>�^Ζ��Z��� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕� 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕� 
�ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͖� 
ĂŶĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� 
,ŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖� 
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕� 
ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕� 
ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͖�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘� 
,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͖� 
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�,Ğ�ĂƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͖� 
,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
ƐŝƩĞƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͖� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶĐĞ�,Ğ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ� 
ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘� 
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕� 
ƚŚĞ�,ŽůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕� 
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚƐ͕� 
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕� 
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕� 
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘���ŵĞŶ͘� 
 
 
KhZ�&�d,�Z� 
;dŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌͿ 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�tŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͕� 
ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�dŚǇ�ŶĂŵĞ͖� 
dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͖� 
dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ� 
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘� 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕� 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ� 
ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖� 
�ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘���ŵĞŶ͘ 

^zD�K>hD��WK^dK>KZhD 
�ƌĠĚŽ�ŝŶ��ĠƵŵ͕� 
WĄƚƌĞŵ�ŽŵŶŝƉŽƚĠŶƚĞŵ͕� 
�ƌĞĂƚſƌĞŵ�ĐĄĞůŝ�Ğƚ�ƚĠƌƌč͘� 
�ƚ�ŝŶ�:ĠƐƵŵ��ŚƌşƐƚƵŵ͕� 
&şůŝƵŵ�ĠũƵƐ�ƵŶşĐƵŵ͕��ſŵŝŶƵŵ�ŶſƐƚƌƵŵ͗� 
ƋƵŝ�ĐŽŶĐĠƉƚƵƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�^ƉşƌŝƚƵ�^ĄŶĐƚŽ͕� 
ŶĄƚƵƐ�Ğǆ�DĂƌşĂ�sşƌŐŝŶĞ͕� 
ƉĄƐƐƵƐ�ƐƵď�WſŶƟŽ�WŝůĄƚŽ͕� 
ĐƌƵĐŝİǆƵƐ͕�ŵſƌƚƵƵƐ͕�Ğƚ�ƐĞƉƷůƚƵƐ͗� 
ĚĞƐĐĠŶĚŝƚ�ĂĚ�şŶĨĞƌŽƐ͗� 
ƚĠƌƟĂ�ĚşĞ�ƌĞƐƵƌƌĠǆŝƚ�Ă�ŵſƌƚƵŝƐ͗� 
ĂƐĐĠŶĚŝƚ�ĂĚ�ĐĄĞůŽƐ͗� 
ƐĠĚĞƚ�ĂĚ�ĚĠǆƚĞƌĂŵ��Ġŝ�WĄƚƌŝƐ�ŽŵŶŝƉŽƚĠŶƟƐ͗� 
şŶĚĞ�ǀĞŶƚƷƌƵƐ�ĞƐƚ�ũƵĚŝĐĄƌĞ�ǀşǀŽƐ�Ğƚ�ŵſƌƚƵŽƐ  ͘
 
 
 
�ƌĠĚŽ�ŝŶ�^ƉşƌŝƚƵŵ�^ĄŶĐƚƵŵ͕� 
ƐĄŶĐƚĂŵ��ĐĐůĠƐŝĂŵ�ĐĂƚŚſůŝĐĂŵ͕� 
^ĂŶĐƚſƌƵŵ�ĐŽŵŵƵŶŝſŶĞŵ͕� 
ƌĞŵŝƐƐŝſŶĞŵ�ƉĞĐĐĂƚſƌƵŵ͕� 
ĐĄƌŶŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟſŶĞŵ͕� 
ǀşƚĂŵ�čƚĠƌŶĂŵ͘���ŵĞŶ  ͘
 
 
W�d�Z�EK^d�Z� 
;KƌĂƟŽ��ŽŵŝŶŝĐĂͿ 
WĄƚĞƌ�ŶſƐƚĞƌ͕�ƋƵŝ�ĞƐ�ŝŶ�ĐĄĞůŝƐ͕� 
ƐĂŶĐƟĮĐĠƚƵƌ�ŶſŵĞŶ�ƚƷƵŵ͘� 
�ĚǀĠŶŝĂƚ�ƌĠŐŶƵŵ�ƚƷƵŵ͘� 
&şĂƚ�ǀŽůƷŶƚĂƐ�ƚƷĂ͕� 
ƐşĐƵƚ�ŝŶ�ĐĄĞůŽ�Ğƚ�ŝŶ�ƚĠƌƌĂ͘�� 
WĄŶĞŵ�ŶſƐƚƌƵŵ�ƋƵŽƟĚŝĄŶƵŵ�ĚĂ�ŶſďŝƐ�
ŚſĚŝĞ͕�Ğƚ�ĚŝŵşƩĞ�ŶſďŝƐ�ĚĠďŝƚĂ�ŶſƐƚƌĂ͕� 
ƐşĐƵƚ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĚŝŵşƫŵƵƐ�ĚĞďŝƚſƌŝďƵƐ�ŶſƐƚƌŝƐ͘� 
�ƚ�ŶĞ�ŶŽƐ�ŝŶĚƷĐĂƐ�ŝŶ�ƚĞŶƚĂƟſŶĞŵ͗� 
ƐĞĚ�ůşďĞƌĂ�ŶŽƐ�Ă�ŵĄůŽ͘��ŵĞŶ͘ 



ϱ 

 

,�/>�D�Zz 
;�ŶŐĞůŝĐ�^ĂůƵƚĂƟŽŶͿ 
,Ăŝů�DĂƌǇ͕� ĨƵůů� ŽĨ� ŐƌĂĐĞ͕� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞĞ͘��ůĞƐƐĞĚ�Ăƌƚ�dŚŽƵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�
ĂŶĚ� ďůĞƐƐĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨƌƵŝƚ� ŽĨ� dŚǇ� ǁŽŵď͕�
:ĞƐƵƐ͘� �,ŽůǇ�DĂƌǇ͕�DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĚĞĂƚŚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'>KZz����dK�d,��&�d,�Z 
'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ͕�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 'ŚŽƐƚ͘��Ɛ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕��ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
d,��&�d/D���^W/Z�d/KE� 
K�ŵǇ� :ĞƐƵƐ͕� ĨŽƌŐŝǀĞ� ƵƐ� ŽƵƌ� ƐŝŶƐ͕� ƐĂǀĞ� ƵƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĮƌĞƐ� ŽĨ� ŚĞůů͗� ůĞĂĚ� Ăůů� ƐŽƵůƐ� ƚŽ�
,ĞĂǀĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�dŚǇ�ŵĞƌĐǇ͘��ŵĞŶ 
 

�s��D�Z/� 
;^ĂůƵƚĂƟŽ��ŶŐĞůŝĐĂͿ 
�ǀĞ�DĂƌşĂ͕�ŐƌĄƟĂ�ƉůĠŶĂ͕��ſŵŝŶƵƐ�ƚĠĐƵŵ͖�
ďĞŶĞĚşĐƚĂ�ƚƵ�ŝŶ�ŵƵůŝĠƌŝďƵƐ͕�Ğƚ�ďĞŶĞĚşĐƚƵƐ�
ĨƌƷĐƚƵƐ� ǀĠŶƚƌŝƐ� ƚƷŝ͕� :ĠƐƵƐ �͘ ^ĄŶĐƚĂ� DĂƌşĂ͕�
DĄƚĞƌ� �Ġŝ͕� ſƌĂ� ƉƌŽ� ŶſďŝƐ� ƉĞĐĐĂƚſƌŝďƵƐ͕�
ŶƵŶĐ�Ğƚ�ŝŶ�ŚſƌĂ�ŵſƌƟƐ�ŶſƐƚƌč͘��ŵĞŶ  ͘
 
 
'>KZ/��W�dZ/ 
'ůſƌŝĂ� WĄƚƌŝ͕� Ğƚ� &şůŝŽ͕� Ğƚ� ^ƉŝƌşƚƵŝ� ^ĄŶĐƚŽ͘�
^şĐƵƚ� ĠƌĂƚ� ŝŶ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� Ğƚ� ŶƵŶĐ� Ğƚ� ƐĠŵƉĞƌ�
Ğƚ�ŝŶ�ƐĄĞĐƵůĂ�ƐčĐƵůſƌƵŵ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
KZ�d/K�&�d/D� 
�ŽŵŝŶĞ�/ĞƐƵ͕�ĚŝŵŝƩĞ�ŶŽďŝƐ�ĚĞďŝƚĂ�ŶŽƐƚƌĂ͕�
ƐĂůǀĂ� ŶŽƐ� Ăď� ŝŐŶĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕� ƉĞƌĚƵĐ� ŝŶ�
ĐĂĞůƵŵ� ŽŵŶĞƐ� ĂŶŝŵĂƐ͕� ƉƌĂĞƐĞƌƟŵ� ĞĂƐ͕�
ƋƵĂĞ� ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂĞ� ƚƵĂĞ� ŵĂǆŝŵĞ�
ŝŶĚŝŐĞŶƚ͘��ŵĞŶ͘ 

1RWH�� %HIRUH� EHJLQQLQJ�� GHFLGH�ZKLFK� VHW� RI� ��0\VWHULHV� \RX�ZLOO�PHGLWDWH� RQ� �VHH�
FKDUW�EHORZ���:KLFKHYHU�VHW�RI�0\VWHULHV�ZRXOG�IHHG�\RXU�VRXO�EHVW�RU�FRPSOHPHQWV�
WKH�GD\
V� OLWXUJ\�DUH� WKH�RQHV�\RX�VKRXOG�SUD\�� WKRXJK�SUD\LQJ�FHUWDLQ�0\VWHULHV�RQ�
FHUWDLQ�GD\V�RI�WKH�ZHHN�RU�GXULQJ�FHUWDLQ OLWXUJLFDO�VHDVRQV LV�WUDGLWLRQDO�DQG�VKRXOG�
EH� IROORZHG�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH��%HFDXVH� WKH�5RVDU\� LV�RIWHQ�SUD\HG�ZLWK� FHUWDLQ�
SUD\HU� LQWHQWLRQV� LQ�PLQG��PDQ\�EHJLQ�E\�VWDWLQJ�WKHLU� LQWHQWLRQV��H�J��� �)RU� WKH�FRQ�
YHUVLRQ�RI�P\�IULHQG��IRU�WKH�KHDOWK�RI�P\�VLVWHU���HWF���� 

:Kz&h> ^KZZKt&h> '>KZ/Kh^ 

DŽŶĚĂǇƐ͖�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͖�^ƵŶĚĂǇƐ�
ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐƟĚĞ�Θ�

dŝŵĞ��ŌĞƌ��ƉŝƉŚĂŶǇ 

dƵĞƐĚĂǇƐ͖�&ƌŝĚĂǇƐ͖�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�^ĞƉƚƵĂŐĞƐŝŵĂ�Θ�

>ĞŶƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͖�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͖�^ƵŶͲ
ĚĂǇƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌƟĚĞ�Θ�dŝŵĞ��ŌĞƌ�

WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

�ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ 
sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
EĂƟǀŝƚǇ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
&ŝŶĚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ 

�ŐŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ 
dŚĞ�^ĐŽƵƌŐŝŶŐ 

�ƌŽǁŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƌŶƐ 
�ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

�ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ 

ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ 
�ƐĐĞŶƐŝŽŶ 
WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ 

�ƌŽǁŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌǇ 

dŚĞ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ 



ϲ 

 

Dz^d�Z/�^�K&�d,��ZK^�Zz 

dŚĞ�:ŽǇĨƵů�DǇƐƚĞƌŝĞƐ� 
ϭ dŚĞ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�

sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ� 
dŚĞ��ŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�DĂƌǇ͕�
ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�
ŽĨ�'ŽĚ͘�>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϴ 
 

Ϯ dŚĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ�ƚŽ�^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ŐƌĞĞƚƐ�DĂƌǇ͗�Η�ůĞƐƐĞĚ�Ăƌƚ�
ƚŚŽƵ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ǁŽŵď͊Η�>ƵŬĞ�ϭ͗ϯϵ-
ϱϲ 
 

ϯ dŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
dŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ŐŝǀĞƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ 
 

ϰ dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽďĞĚŝĞŶĐĞ 
dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
�ŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-
ϯϵ 
 

ϱ dŚĞ�&ŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dĞŵƉůĞ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ǁŝůů�
ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ� 
dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ĮŶĚƐ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dĞŵƉůĞ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϰϮ-ϱϮ 
 
 

DǇƐƚĠƌŝĂ�'ĂƵĚŝſƐĂ� 
ϭ WƌşŵƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐĂƵĚŝſƐƵŵ͗�

�ŶŶƵŶƟĂƟſ��ĞĄƚč�DĂƌşč�sşƌŐŝŶŝƐ�� 
,ƵŵşůƚĂƐ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

Ϯ ^ĞĐƷŶĚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐĂƵĚŝſƐƵŵ͗�
sŝƐŝƚĂƟſ��ĞĄƚč�DĂƌşč�sşƌŐŝŶŝƐ�ĂĚ�
^ĂŶĐƚĂŵ��ůŝƐĂďĞƚŚ� 
/ŶĐƌĞŵĠŶƚƵŵ�ĐĂƌŝƚĄƟƐ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϯ dĠƌƟƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐĂƵĚŝſƐƵŵ͗�
EĂƟǀŝƚĄƐ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�� 
�ŵŽƌ�ƉĂƵƉĞƌƚĄƟƐ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϰ YƵĂƌƚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐĂƵĚŝſƐƵŵ͗�
KďůĂƟſ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŝŶ�
ƚĞŵƉůŽ�Ğƚ�WƵƌŝĮĐĂƟŽ��ĞĂƚĂĞ�DĂƌŝĂĞ�
sŝƌŐŝŶŝƐ� 
�ĂƐƟƚĄƟƐ�Ğƚ�ŽďĞĚŝĠŶƟĂ�ƉĞƟƷŶƚƵƌ͘ 
 

ϱ YƵŝŶƚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐĂƵĚŝſƐƵŵ͗�
/ŶǀĞŶƟŽ�ƉƵĞƌŝ�:ĞƐƵ�ŝŶ�ƚĞŵƉůŽ 
sŽůƷŶƚĂƐ�ŝŶƋƵŝƌĠŶĚŝ��ĞƵŵ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 

KZ�d/K�&�d/D� 
�ŽŵŝŶĞ�/ĞƐƵ͕�ĚŝŵŝƩĞ�ŶŽďŝƐ�ĚĞďŝƚĂ�ŶŽƐƚƌĂ͕�
ƐĂůǀĂ� ŶŽƐ� Ăď� ŝŐŶĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕� ƉĞƌĚƵĐ� ŝŶ�
ĐĂĞůƵŵ� ŽŵŶĞƐ� ĂŶŝŵĂƐ͕� ƉƌĂĞƐĞƌƟŵ� ĞĂƐ͕�
ƋƵĂĞ� ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂĞ� ƚƵĂĞ� ŵĂǆŝŵĞ�
ŝŶĚŝŐĞŶƚ͘��ŵĞŶ͘ 



ϳ 

 

Dz^d�Z/�^�K&�d,��ZK^�Zz 

dŚĞ�^ŽƌƌŽǁĨƵů�DǇƐƚĞƌŝĞƐ� 
ϭ dŚĞ��ŐŽŶǇ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ� 

tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ� 
�ƚ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇƐ�ĂƐ�,Ğ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϯϵ-ϰϰ 
 

Ϯ dŚĞ�^ĐŽƵƌŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŝůůĂƌ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŇĞƐŚ 
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐƌƵĞůůǇ�ƐĐŽƵƌŐĞĚ�ƵŶƟů�,ŝƐ�
ŵŽƌƟĮĞĚ�ďŽĚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞĂƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘�
DĂƚ�Ϯϳ͗Ϯϲ 
 

ϯ dŚĞ��ƌŽǁŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚŽƌŶƐ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ� 
��ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��DĂƚ�Ϯϳ͗Ϯϴ-ϯϭ� 
 

ϰ dŚĞ��ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ 
:ĞƐƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌŽƐƐ�ƵƉŽŶ�,ŝƐ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͘� 
>ƵŬĞ�Ϯϯ͗Ϯϲ-ϯϮ 
 

ϱ dŚĞ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ 
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŶĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞƐ�
ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂŐŽŶǇ͘� 
DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ͗ϯϯ-ϱϬ 

 
 
 
 
 
 
 

DǇƐƚĠƌŝĂ��ŽůŽƌſƐĂ� 
ϭ WƌşŵƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ĚŽůŽƌſƐƵŵ͗�

KƌĂƟŽ�Ğƚ�ĂŐſŶŝĂ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ�
�ŚƌŝƐƟ�ŝŶ�ŚŽƌƚŽ��� 
�ŽŶƚƌşƟŽ�ƉƌŽ�ƉĞĐĐĄƟƐ�ŶŽƐƚƌŝƐ�ƉĠƟƚƵƌ͘� 
 

Ϯ ^ĞĐƷŶĚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ĚŽůŽƌſƐƵŵ͗�
&ůĂŐĞůůĂƟſ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ��� 
DŽƌƟĮĐĄƟŽ�ĐſƌƉŽƌŝƐ�ŶŽƐƚƌŝ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϯ dĞƌƟƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ĚŽůŽƌſƐƵŵ͗�
�ŽƌŽŶĄƟŽ�ƐƉŝŶŝƐ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĠƐƵ�
�ŚƌŝƐƟ���� 
'ƌĄƟĂ�ŵŽƌƟĮĐĄŶĚŝ�ƐƵƉĠƌďŝĂŵ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϰ YƵĂƌƚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ĚŽůŽƌſƐƵŵ͗�
�ĂũƵůĂƟſ��ƌƵĐŝƐ��ŽŵŝŶĞ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ�
�ŚƌŝƐƟ 
WĂƟĠŶƟĂ�ŝŶ�ƚƌŝďƵůĂƟſŶĞ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϱ YƵŝŶƚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ĚŽůŽƌſƐƵŵ͗�
�ƌƵĐŝĮǆŝſ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ� 
�ŽŶƵŵ�ƐƵşƉƐŝƵƐ�ĂĚ�ƌĞĚĞŵƉƟſŶĞŵ�
ĂŶŝŵĄƌƵŵ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 

&ƌŽŵ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� WĂƐƐŝŽŶƟĚĞ� ƵŶƟů� ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŵŶ�ǀŝŐŝů�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�͚'ůŽƌŝĂ͛�
ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
s͘��ŚƌŝƐƚƵƐ� ĨĂĐƚƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ�ŽďĞĚŝĞŶƐ�
ƵƐƋƵĞ�ĂĚ�ŵŽƌƚĞŵ͘�;�ŚƌŝƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďĞĚŝͲ
ĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶƚŽ�ĚĞĂƚŚͿ 
 
D͘� DŽƌƚĞŵ� ĂƵƚĞŵ� ĐƌƵĐŝƐ͘� ;�ǀĞŶ� ƵŶƚŽ�
ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐͿ 



ϴ 

 

Dz^d�Z/�^�K&�d,��ZK^�Zz 

dŚĞ�'ůŽƌŝŽƵƐ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ� 
ϭ dŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�

�ŚƌŝƐƚ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 
:ĞƐƵƐ�ƌŝƐĞƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŽƌƚĂů͕�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 
DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭ-ϮϬ 
 

Ϯ dŚĞ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ� 
:ĞƐƵƐ�ĂƐĐĞŶĚƐ�ŝŶƚŽ�,ĞĂǀĞŶ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌ�,ŝƐ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 
>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϱϬ-ϱϭ 
 

ϯ dŚĞ��ĞƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽƵůƐ 
dŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�DĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͘��ĐƚƐ�Ϯ͗Ϯϰ 
 

ϰ dŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŝŶƚŽ�
,ĞĂǀĞŶ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĚĞĂƚŚ� 
dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
�ŝǀŝŶĞ�^ŽŶ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘ 
 

ϱ dŚĞ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŝŶ�
,ĞĂǀĞŶ� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�
DĂƌǇ 
DĂƌǇ�ŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘� 

 
 

DǇƐƚĠƌŝĂ�'ůŽƌŝſƐĂ� 
ϭ WƌşŵƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐůŽƌŝſƐƵŵ͗�

ZĞƐƵƌƌĞĐƟſ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ�
�ŚƌŝƐƟ�Ă�ŵſƌƚƵŝƐ��� 
/ŶĐƌĞŵĠŶƚƵŵ�&ŝĚĞŝ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

Ϯ ^ĞĐƷŶĚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐůŽƌŝſƐƵŵ͗�
�ƐĐĞŶƐŝſ��ſŵŝŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŝŶ�
ĐĄĞůƵŵ��� 
�ĞƐŝĚĠƌŝƵŵ�ƐƵƉĞƌŶſƌƵŵ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϯ dĠƌƟƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐůŽƌŝſƐƵŵ͗�
DŝƐƐŝſ�^ƉşƌŝƚƵƐ�^ĂŶĐƟ�ŝŶ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�Ğƚ�
�ĞĂƚĂŵ�DĂƌŝĂŵ�sŝƌŐŝŶĞŵ� 
�ĞůƵƐ�ĂŶŝŵĄƌƵŵ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϰ YƵĂƌƚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐůŽƌŝſƐƵŵ͗�
�ƐƐƵŵƉƟſ��ĞĄƚč�DĂƌşč�sşƌŐŝŶŝƐ�ŝŶ�
ĐĄĞůƵŵ��� 
'ƌĄƟĂ�ďĞŶĞ�ŵŽƌŝĠŶĚŝ�ƉĠƟƚƵƌ͘ 
 

ϱ YƵŝŶƚƵŵ�ŵǇƐƚĠƌŝƵŵ�ŐůŽƌŝſƐƵŵ͗�
�ŽƌŽŶĂƟſ��ĞĄƚč�DĂƌşč�sşƌŐŝŶŝƐ�ŝŶ�
ĐĄĞůŽ��� 
&ŝĚƷĐŝĂ�ŝŶ�DĂƌşĂ�ZĞŐŝŶĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƉĠƟƚƵƌ͘ 

Z͘�:ĞƐƵƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�
ƐĂǀĞ�ƐŽƵůƐ͊�DǇ�:ĞƐƵƐ͕�ŵĞƌĐǇ  ͊
KƉƟŽŶĂů͗��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͗
s͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵǇƐƚĞƌǇ�;Žƌ�ƚŚĞ�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ффĞŐ�ƚŚĞ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚххͿ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽƵů͘� 
Z͘��ŵĞŶ͘ 



ϵ 

 

,�/>�,K>z�Yh��E 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ 
,Ăŝů͕� ŚŽůǇ�YƵĞĞŶ͕�DŽƚŚĞƌ� ŽĨ�DĞƌĐǇ͖� ŽƵƌ�
ůŝĨĞ͕� ŽƵƌ� ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ŚŽƉĞ͘� dŽ�
ƚŚĞĞ� ĚŽ�ǁĞ� ĐƌǇ͕� ƉŽŽƌ� ďĂŶŝƐŚĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ��ǀĞ͖�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƐ͕�
ŵŽƵƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǀĂůĞ� ŽĨ�
ƚĞĂƌƐ͘� dƵƌŶ͕� ƚŚĞŶ͕� ŵŽƐƚ� ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕� ƚŚŝŶĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ� ŵĞƌĐǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƵƐ͖�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ĞǆŝůĞ͕�ƐŚŽǁ�ƵŶƚŽ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ǁŽŵď͕�:ĞƐƵƐ͘� 
K�ĐůĞŵĞŶƚ͕�K�ůŽǀŝŶŐ͕�K�ƐǁĞĞƚ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ͘� 
 
s͘��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�K�ŚŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
Z͘�dŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
>�d�h^�WZ�z 
K�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ� ŽŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ� ^ŽŶ� ďǇ�,ŝƐ�
ůŝĨĞ͕� ĚĞĂƚŚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕� � ŚĂƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŚĞ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ŽĨ� �ƚĞƌŶĂů�
>ŝĨĞ͗� ŐƌĂŶƚ͕� ǁĞ� ďĞƐĞĞĐŚ� ƚŚĞĞ͕� ƚŚĂƚ�
ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DŽƐƚ� ,ŽůǇ� ZŽƐĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ͕��ǁĞ�ŵĂǇ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽŵŝƐĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘  
�ŵĞŶ 

^�>s��Z�'/E� 
 
^ĄůǀĞ� ZĞŐşŶĂ͕� ŵĄƚĞƌ� ŵŝƐĞƌŝĐſƌĚŝč͗� ǀşƚĂ͕�
ĚƵůĐĠĚŽ͕� Ğƚ� ƐƉĞƐ� ŶſƐƚƌĂ͕� ƐĄůǀĞ͘� �Ě� ƚĞ�
ĐůĂŵĄŵƵƐ͕� ĠǆƐƵůĞƐ� İůŝŝ� ,Ġǀč͘� �Ě� ƚĞ�
ƐƵƐƉŝƌĄŵƵƐ͕� ŐĞŵĠŶƚĞƐ� Ğƚ� ŇĠŶƚĞƐ� ŝŶ� ŚĂĐ�
ůĂĐƌŝŵĄƌƵŵ� ǀĄůůĞ͘� �ũĂ� ĠƌŐŽ͕� �ĚǀŽĐĄƚĂ�
ŶſƐƚƌĂ͕� şůůŽƐ� ƚƷŽƐ�ŵŝƐĞƌŝĐſƌĚĞƐ� ſĐƵůŽƐ� ĂĚ�
ŶŽƐ�ĐŽŶǀĠƌƚĞ͘��ƚ�:ĠƐƵŵ͕�ďĞŶĞĚşĐƚƵŵ�ĨƌƷĐ-
ƚƵŵ� ǀĠŶƚƌŝƐ� ƚƷŝ͕� ŶſďŝƐ� ƉŽƐƚ� ŚŽĐ� ĞǆƐşůŝƵŵ�
ŽƐƚĠŶĚĞ͘�K�ĐůĠŵĞŶƐ͕�K�ƉşĂ͕�K�ĚƷůĐŝƐ�sşƌŐŽ�
DĂƌşĂ͘ 
 
 
s͘�MƌĂ�ƉƌŽ�ŶſďŝƐ�ƐĄŶĐƚĂ��Ġŝ�'ĠŶŝƚƌŝǆ͘� 
Z͘�hƚ�ĚşŐŶŝ�ĞĸĐŝĄŵƵƌ�ƉƌŽŵŝƐƐŝſŶŝďƵƐ�
�ŚƌşƐƟ͘ 
 
KZ�Dh^ 
�ĠƵƐ͕� ĐƷũƵƐ� hŶŝŐĠŶŝƚƵƐ� ƉĞƌ� ǀşƚĂŵ͕�
ŵſƌƚĞŵ� Ğƚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟſŶĞŵ� ƐƷĂŵ� ŶſďŝƐ�
ƐĂůƷƟƐ� čƚĠƌŶč� ƉƌčŵŝĂ� ĐŽŵƉĂƌĄǀŝƚ͗�
ĐŽŶĐĠĚĞ͕� ƋƵčƐƵŵƵƐ͗� Ƶƚ� ŚčĐ� ŵǇƐƚĠƌŝĂ�
ƐĂĐƌĂơƐƐŝŵŽ� ďĞĄƚč� DĂƌşč� sşƌŐŝŶŝƐ�
ZŽƐĄƌŝŽ� ƌĞĐŽůĠŶƚĞƐ͕� Ğƚ� ŝŵŝƚĠŵƵƌ� ƋƵŽĚ�
ĐſŶƟŶĞŶƚ͕� Ğƚ� ƋƵŽĚ� ƉƌŽŵşƩƵŶƚ͕�
ĂƐƐĞƋƵĄŵƵƌ͘� WĞƌ� ĞƷŶĚĞŵ� �ŚƌşƐƚƵŵ�
�ſŵŝŶƵŵ�ŶſƐƚƌƵŵ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

>/d�Ez� 
EŽƚĞ͗�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͗ 
ΎdŚĞ�ůŝƚĂŶǇ�ŽĨ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�;WĂŐĞ�ϮϯͿ 
ΎdŚĞ�ůŝƚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�;WĂŐĞ�ϭϯͿ 
ΎdŚĞ�ůŝƚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�;WĂŐĞ�ϭϱͿ 
ΎdŚĞ�ůŝƚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�;WĂŐĞ�ϭϯͿ 



ϭϬ 

 

WZ�z�Z�dK�^d͘�:K^�W, 
/Ŷ� ŽƵƌ� ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ� ǁĞ� ŇǇ� ƚŽ� ƚŚĞĞ͕� K�
�ůĞƐƐĞĚ� :ŽƐĞƉŚ͕� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ŝŵƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŚĞůƉ� ŽĨ� ƚŚǇ� ŵŽƐƚ� ŚŽůǇ� ^ƉŽƵƐĞ͕� ǁĞ� ĂƐŬ�
ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚǇ� ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ͘�
�Ǉ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƵŶŝƚĞĚ� ƚŚĞĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� /ŵŵĂĐƵůĂƚĞ� sŝƌŐŝŶ͕�DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂƚĞƌŶĂů� ůŽǀĞ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚŽƵ�
ĚŝĚƐƚ� ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� :ĞƐƵƐ͕� ǁĞ� ďĞͲ
ƐĞĞĐŚ� ƚŚĞĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ŬŝŶĚůǇ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶͲ
ŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
,ŝƐ�WƌĞĐŝŽƵƐ��ůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
  
 WƌŽƚĞĐƚ͕� ŵŽƐƚ� ĐĂƌĞĨƵů� ŐƵĂƌĚŝĂŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� &ĂŵŝůǇ͕� ƚŚĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖�ŬĞĞƉ�ƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ůŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�
ĨƌŽŵ�Ăůů� ƉĞƐƟůĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞƌƌŽƌ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌƵƉͲ
ƟŽŶ͖� ďĞ� ŵĞƌĐŝĨƵů� ƚŽ� ƵƐ͕� ŵŽƐƚ� ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚǇ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ,ĞĂǀĞŶ͕� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ǁĂƌĨĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌƐ� ŽĨ� ĚĂƌŬͲ
ŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵ�ĚŝĚƐƚ�ƐŶĂƚĐŚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�
:ĞƐƵƐ� ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƐŶĂƌĞƐ�

KZ�d/K����^�E�dhD�/K^�W,hD 
�Ě� ƚĞ� ďĞĂƚĞ� /ŽƐĞƉŚ͕� ŝŶ� ƚƌŝďƵůĂƟŽŶĞ�
ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŶĨƵŐŝŵƵƐ͕� ĂƚƋƵĞ͕� ŝŵƉůŽƌĂƚŽ�
^ƉŽŶƐĂĞ� ƚƵĂĞ� ƐĂŶĐƟƐƐŝŵĂĞ� ĂƵǆŝůŝŽ͕�
ƉĂƚƌŽĐŝŶŝƵŵ� ƋƵŽƋƵĞ� ƚƵƵŵ� ĮĚĞŶƚĞƌ�
ĞǆƉŽƐĐŝŵƵƐ͘� WĞƌ� ĞĂŵ͕� ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ� ƋƵĂĞ�
ƚĞ� ĐƵŵ� ŝŵŵĂĐƵůĂƚĂ� sŝƌŐŝŶĞ� �Ğŝ� 'ĞŶĞ-
ƚƌŝĐĞ�ĐŽŶŝƵŶǆŝƚ͕�ĐĂƌŝƚĂƚĞŵ͕�ƉĞƌƋƵĞ�ƉĂƚĞƌ-
ŶƵŵ͕� ƋƵŽ� WƵĞƌƵŵ� /ĞƐƵŵ� ĂŵƉůĞǆƵƐ� ĞƐ͕�
ĂŵŽƌĞŵ͕� ƐƵƉƉůŝĐĞƐ� ĚĞƉƌĞĐĂŵƵƌ͕� Ƶƚ� ĂĚ�
ŚĞƌĞĚŝƚĂƚĞŵ͕� ƋƵĂŵ� /ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ�
ĂĐƋƵŝƐŝǀŝƚ� ^ĂŶŐƵŝŶĞ� ƐƵŽ͕� ďĞŶŝŐŶƵƐ�
ƌĞƐƉŝĐŝĂƐ͕� ĂĐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƟďƵƐ� ŶŽƐƚƌŝƐ� ƚƵĂ�
ǀŝƌƚƵƚĞ�Ğƚ�ŽƉĞ�ƐƵĐĐƵƌƌĂƐ͘� 
 dƵĞƌĞ͕� Ž� �ƵƐƚŽƐ� ƉƌŽǀŝĚĞŶƟƐƐŝŵĞ�
ĚŝǀŝŶĂĞ� &ĂŵŝůŝĂĞ͕� /ĞƐƵ� �ŚƌŝƐƟ� ƐŽďŽůĞŵ�
ĞůĞĐƚĂŵ͖� ƉƌŽŚŝďĞ� Ă� ŶŽďŝƐ͕� ĂŵĂŶƟƐƐŝŵĞ�
WĂƚĞƌ͕� ŽŵŶĞŵ� ĞƌƌŽƌƵŵ� ĂĐ�
ĐŽƌƌƵƉƚĞůĂƌƵŵ� ůƵĞŵ͖� ƉƌŽƉŝƟƵƐ� ŶŽďŝƐ͕�
ƐŽƐƉŝƚĂƚŽƌ�ŶŽƐƚĞƌ� ĨŽƌƟƐƐŝŵĞ͕� ŝŶ�ŚŽĐ�ĐƵŵ�
ƉŽƚĞƐƚĂƚĞ�ƚĞŶĞďƌĂƌƵŵ�ĐĞƌƚĂŵŝŶĞ�Ğ�ĐĂĞůŽ�
ĂĚĞƐƚŽ͖� Ğƚ� ƐŝĐƵƚ� Žůŝŵ� WƵĞƌƵŵ� /ĞƐƵŵ� Ğ�
ƐƵŵŵŽ� ĞƌŝƉƵŝƐƟ� ǀŝƚĂĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞ͕� ŝƚĂ�
ŶƵŶĐ� �ĐĐůĞƐŝĂŵ� ƐĂŶĐƚĂŵ� �Ğŝ� Ăď�

EŽƚĞ͗�dŚĞ WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�;ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�>ĞŽ�y///Ϳ͘� 

WZ�z�Z�dK�^�/Ed�D/�,��> 
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů� ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů͕� ĚĞĨĞŶĚ�ƵƐ� ŝŶ�
ďĂƩůĞ͖� ďĞ� ŽƵƌ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘�DĂǇ�
'ŽĚ� ƌĞďƵŬĞ� Śŝŵ͕� ǁĞ� ŚƵŵďůǇ� ƉƌĂǇ͗� ĂŶĚ�
ĚŽ�dŚŽƵ͕�K�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͕�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚƌƵƐƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞůů�
^ĂƚĂŶ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� Ğǀŝů� ƐƉŝƌŝƚƐ� ǁŚŽ� ƌŽĂŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌƵŝŶ� ŽĨ�
ƐŽƵůƐ͘��ŵĞŶ͘ 

KZ�d/K����^�E�dhD�D/�,��> 
^ĄŶĐƚĞ�DşĐŚĂģů��ƌĐŚĄŶŐĞůĞ͕�ĚĞĨĠŶĚĞ�ŶŽƐ�
ŝŶ� ƉƌŽĠůŝŽ͕� ĐſŶƚƌĂ� ŶĞƋƵşƟĂŵ� Ğƚ� ŝŶƐşĚŝĂƐ�
ĚŝĄďŽůŝ� ĠƐƚŽ� ƉƌĂĞƐşĚŝƵŵ͘� /ŵƉĞƌĞƚ� şůůŝ�
�ĞƵƐ͕� ƐƷƉƉůŝĐĞƐ� ĚĞƉƌĞĐĄŵƵƌ͗� ƚƷƋƵĞ͕�
WƌşŶĐĞƉƐ� ŵŝůşƟĂĞ� ĐĂĞůĠƐƟƐ͕� ^ĄƚĂŶĂŵ�
ĂůŝſƐƋƵĞ� ƐƉşƌŝƚƵƐ� ŵĂůşŐŶŽƐ͕� ƋƵŝ� ĂĚ�
ƉĞƌĚŝƟſŶĞŵ� ĂŶŝŵĄƌƵŵ� ƉĞƌǀĂŐĄŶƚƵƌ� ŝŶ�
ŵƷŶĚŽ͕� ĚŝǀşŶĂ� ǀŝƌƚƷƚĞ͕� ŝŶ� ŝŶĨĠƌŶƵŵ�
ĚĞƚƌƷĚĞ͘��ŵĞŶ  ͘



ϭϭ 

 

WZ�z�Z�&KZ�sK��d/KE^ 
 

K�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉƌŝĞƐƚƐ͊� 
K�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ŚŽůǇ�ƉƌŝĞƐƚƐ͊ 
K�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽůǇ�ƉƌŝĞƐƚƐ͊ 
K�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽůǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͊ 
K�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊ 
 
^ƚ�WŝƵƐ�y͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�yĂǀŝĞƌ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�dŚĞƌĞƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
 
�E'�>h^�;WĂŐĞ�ϮϳͿ 
;dŽ�ďĞ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŝĚĚĂǇ�Žƌ�ϲ͘ϬϬ�ƉŵͿ 
 
EŽƚĞ͗�EŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
KƉƟŽŶĂů͗�WZ�z�Z���&KZ��D�^^�;WĂŐĞ�ϯ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�DŝƐƐĂů��ŽŽŬͿ 

Ϯǆ 

ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĞŵǇ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�
'ƵĂƌĚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ� ďǇ� ƚŚǇ� ƉĞƌƉĞƚƵĂů� ƉĂƚͲ
ƌŽŶĂŐĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ� ƚŚǇ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ĚŝĞ�
Ă�ŚŽůǇ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

ŚŽƐƟůŝďƵƐ� ŝŶƐŝĚŝŝƐ� ĂƚƋƵĞ� Ăď� ŽŵŶŝ�
ĂĚǀĞƌƐŝƚĂƚĞ� ĚĞĨĞŶĚĞ͗� ŶŽƐƋƵĞ� ƐŝŶŐƵůŽƐ�
ƉĞƌƉĞƚƵŽ� ƚĞŐĞ� ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͕� Ƶƚ� ĂĚ� ƚƵŝ�
ĞǆĞŵƉůĂƌ� Ğƚ� ŽƉĞ� ƚƵĂ� ƐƵīƵůƟ͕� ƐĂŶĐƚĞ�
ǀŝǀĞƌĞ͕� ƉŝĞ� ĞŵŽƌŝ͕� ƐĞŵƉŝƚĞƌŶĂŵƋƵĞ� ŝŶ�
ĐĂĞůŝƐ� ďĞĂƟƚƵĚŝŶĞŵ� ĂƐƐĞƋƵŝ� ƉŽƐƐŝŵƵƐ͘�
�ŵĞŶ͘ 

D�Z/�E��>�^^/E' 
DĂǇ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐǁĞĞƚ��ŚŝůĚ�
ďůĞƐƐ�ƵƐ͘� 
s͘�н�/Ŷ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘� 
Z͘��ŵĞŶ͘� 

 
EŽƐ�ĐƵŵ�ƉƌŽůĞ�ƉŝĂ͕�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ�sŝƌŐŽ�
DĂƌŝĂ͘ 
s͘�н�/Ŷ�ŶſŵŝŶĞ�WĄƚƌŝƐ�Ğƚ�&şůŝŝ�Ğƚ�^ƉşƌŝƚƵƐ�
^ĄŶĐƟ͘� 
Z͘��ŵĞŶ� 



ϭϮ 

 

;ZĞĐŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚĂŝůǇͿ 
KƵƌ� >ĂĚǇ� ŽĨ� 'ƵĂĚĂůƵƉĞ͕� ZŽƐĞ� ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ͕�
ŵĂŬĞ� ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� 'ŽĚ͘�
WƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ^ŽǀĞƌĞŝŐŶ� WŽŶƟī� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƉŝƚǇ�
ŽŶ� Ăůů� ǁŚŽ� ĐĂůů� ŽŶ� ǇŽƵ� ŝŶ� ŐƌŝĞĨ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ͘�
DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌ� sŝƌŐŝŶ� DĂƌǇ͕� ǁŝŶ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ� ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�&ĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�,ŽƉĞ� ĂŵŝĚ� ůŝĨĞ͛Ɛ� ďŝƩĞƌŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐŽƌƌŽǁ͘�
DĂŬĞ� ůŽǀĞ� ďƵƌŶ� ďƌŝŐŚƚůǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ� Ăůů�
ĚĂǇƐ͕�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ� DŽƐƚ� ,ŽůǇ� ^ŽŶ͕� ŽƵƌ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ^ĂǀŝŽƵƌ͘�
�ŵĞŶ͘� 

KhZ�>��z�K&�'h���>hW� D�DKZ�Z� 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕� K� ŵŽƐƚ� ŐƌĂĐŝŽƵƐ� sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŇĞĚ�ƚŽ�ƚŚǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŝŵƉůŽƌĞĚ�
ƚŚŝŶĞ�ŚĞůƉ͕� ĂŶĚ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŚǇ� ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͕�
ǁĂƐ�ůĞŌ�ƵŶĂŝĚĞĚ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ĮĚĞŶĐĞ͕� /� ŇǇ� ƵŶƚŽ� ƚŚĞĞ͕�K� sŝƌŐŝŶ� ŽĨ� ǀŝƌͲ
ŐŝŶƐ͕�ŵǇ�DŽƚŚĞƌ͘�dŽ�ƚŚĞĞ�ĚŽ�/�ĐŽŵĞ͖�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ�/�ƐƚĂŶĚ͕�ƐŝŶĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁĨƵů͕�K�
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌĚ� /ŶĐĂƌŶĂƚĞ͊��ĞƐƉŝƐĞ�
ŶŽƚ�ŵǇ�ƉĞƟƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͘��ŵĞŶ 

DĞŵŽƌĄƌĞ͕�Ž�ƉŝşƐƐŝŵĂ�sŝƌŐŽ�DĂƌşĂ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞ�
ĂƵĚşƚƵŵ� Ă� ƐčĐƵůŽ͕� ƋƵĞŵƋƵĂŵ� ĂĚ� ƚƵĂ�
ĐƵƌƌĠŶƚĞŵ� ƉƌčƐşĚŝĂ͕� ƚƵĂ� ŝŵƉůŽƌĄŶƚĞŵ�
ĂƵǆşůŝĂ͕� ƚƵĂ� ƉĞƚĠŶƚĞŵ� ƐƵīƌĄŐŝĂ͕� ĞƐƐĞ�
ĚĞƌĞůşĐƚƵŵ͘��ŐŽ�ƚĂůŝ�ĂŶŝŵĄƚƵƐ�ĐŽŶĮĚĠŶƟĂ͕�ĂĚ�
ƚĞ͕�sŝƌŐŽ�sşƌŐŝŶƵŵ͕�DĂƚĞƌ͕�ĐƵƌƌŽ͕�ĂĚ�ƚĞ�ǀĠŶŝŽ͕�
ĐŽƌĂŵ� ƚĞ� ŐĞŵĞŶƐ� ƉĞĐĐĄƚŽƌ� ĂƐƐşƐƚŽ͘� � EŽůŝ͕�
DĂƚĞƌ�sĞƌďŝ͕�ǀĞƌďĂ�ŵĞĂ�ĚĞƐƉşĐĞƌĞ͖�ƐĞĚ�ĄƵĚŝ�
ƉƌŽƉşƟĂ�Ğƚ�ĞǆĄƵĚŝ͘��ŵĞŶ͘ 

&�d/D��WZ�z�Z^ 

dŚĞ�&ĂƟŵĂ�WƌĂǇĞƌͬ�ĞĐĂĚĞ�WƌĂǇĞƌ��;WĂŐĞ�ϱͿ 
 
dŚĞ��ŶŐĞů͛Ɛ��WƌĂǇĞƌ 
DŽƐƚ� ,ŽůǇ� dƌŝŶŝƚǇ� –� &ĂƚŚĞƌ͕� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ,ŽůǇ�
'ŚŽƐƚ�-�/�ĂĚŽƌĞ�dŚĞĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ͘�/�ŽīĞƌ�dŚĞĞ�
ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ� �ŽĚǇ͕� �ůŽŽĚ͕� ^ŽƵů� ĂŶĚ�
�ŝǀŝŶŝƚǇ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƚĂďĞƌŶĂĐůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŝŶ� ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŽƵƚƌĂŐĞƐ͕� ƐĂĐƌŝůĞŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞďǇ� ,Ğ� ŝƐ� ŽīĞŶĚĞĚ͘� �ŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŝŶĮŶŝƚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�,ŝƐ�DŽƐƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�/�ďĞŐ�ŽĨ�dŚĞĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ͘���ŵĞŶ͘ 

dŚĞ�WĂƌĚŽŶ�WƌĂǇĞƌ 
DǇ�'ŽĚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�/�ĂĚŽƌĞ͕�/�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�/� ůŽǀĞ�
dŚĞĞ͊� /� ĂƐŬ� ƉĂƌĚŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ďĞůŝĞǀĞ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂĚŽƌĞ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ĚŽ�
ŶŽƚ�ůŽǀĞ�dŚĞĞ͘��ŵĞŶ͘ 

dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ 
DŽƐƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�/�ĂĚŽƌĞ�dŚĞĞ͊�DǇ�'ŽĚ͕�ŵǇ�
'ŽĚ͕�/�ůŽǀĞ�dŚĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘��ŵĞŶ͘ 

dŚĞ�^ĂĐƌŝĮĐĞ�WƌĂǇĞƌ 
KŚ�ŵǇ�:ĞƐƵƐ͕�/�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�dŚĞĞ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵͲ
ůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�DĂƌǇ͘���ŵĞŶ  ͘



ϭϯ 

 

>/d�Ez�K&�d,���>�^^���s/Z'/E�D�Zz 
 
>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘� 
 
'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
 
,ŽůǇ�DĂƌǇ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ� 
,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ 
,ŽůǇ�sŝƌŐŝŶ�ŽĨ�ǀŝƌŐŝŶƐ� 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ŐƌĂĐĞ� 
DŽƚŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ƉƵƌĞ� 
DŽƚŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂƐƚĞ� 
DŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŝŽůĂƚĞ 
DŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞĮůĞĚ 
DŽƚŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĂŵŝĂďůĞ 
DŽƚŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŽƵŶƐĞů 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ 
sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ 
sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ 
sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ͕ 

>/d�E/������d���D�Z/���s/Z'/E/  ̂
 
<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕� 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͘� 
 
WĂƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂĞůŝƐ��ĞƵƐ͕� 
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘� 
&ŝůŝ�ƌĞĚĞŵƉƚŽƌ�ŵƵŶĚŝ��ĞƵƐ͕� 
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘� 
^ƉŝƌŝƚƵƐ�^ĂŶĐƚĞ��ĞƵƐ͕� 
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘� 
^ĂŶĐƚĂ�dƌŝŶŝƚĂƐ�ƵŶƵƐ��ĞƵƐ͕� 
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘� 
 
^ĂŶĐƚĂ�DĂƌŝĂ͕�ŽƌĂ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ͘� 
^ĂŶĐƚĂ��Ğŝ�'ĞŶŝƚƌŝǆ 
^ĂŶĐƚĂ�sŝƌŐŽ�ǀŝƌŐŝŶƵŵ 
DĂƚĞƌ��ŚƌŝƐƟ 
DĂƚĞƌ��ĐĐůĞƐŝĂĞ 
DĂƚĞƌ�ĚŝǀŝŶĂĞ�ŐƌĂƟĂĞ 
DĂƚĞƌ�ƉƵƌŝƐƐŝŵĂ 
DĂƚĞƌ�ĐĂƐƟƐƐŝŵĂ 
DĂƚĞƌ�ŝŶǀŝŽůĂƚĂ 
DĂƚĞƌ�ŝŶƚĞŵĞƌĂƚĂ 
DĂƚĞƌ�ĂŵĂďŝůŝƐ 
DĂƚĞƌ�ĂĚŵŝƌĂďŝůŝƐ 
DĂƚĞƌ�ďŽŶŝ�ĐŽŶƐŝůŝŝ 
DĂƚĞƌ��ƌĞĂƚŽƌŝƐ 
DĂƚĞƌ�^ĂůǀĂƚŽƌŝƐ� 
sŝƌŐŽ�ƉƌƵĚĞŶƟƐƐŝŵĂ 
sŝƌŐŽ�ǀĞŶĞƌĂŶĚĂ 
sŝƌŐŽ�ƉƌĂĞĚŝĐĂŶĚĂ 



ϭϰ 

 

sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ� 
sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů� 
sŝƌŐŝŶ�ŵŽƐƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů� 
DŝƌƌŽƌ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ� 
^ĞĂƚ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ� 
�ĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũŽǇ� 
^ƉŝƌŝƚƵĂů�ǀĞƐƐĞů͕ 
sĞƐƐĞů�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ� 
^ŝŶŐƵůĂƌ�ǀĞƐƐĞů�ŽĨ�ĚĞǀŽƟŽŶ� 
DǇƐƟĐĂů�ƌŽƐĞ� 
dŽǁĞƌ�ŽĨ��ĂǀŝĚ� 
dŽǁĞƌ�ŽĨ�ŝǀŽƌǇ� 
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ� 
�ƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ� 
'ĂƚĞ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ� 
DŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌ� 
,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ� 
ZĞĨƵŐĞ�ŽĨ�ƐŝŶŶĞƌƐ� 
�ŽŵĨŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ� 
,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ĂƉŽƐƚůĞƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ŵĂƌƚǇƌƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƐƐŽƌƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ǀŝƌŐŝŶƐ� 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐĂŝŶƚƐ� 
YƵĞĞŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŶ 
YƵĞĞŶ��ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶƚŽ�,ĞĂǀĞŶ 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ 
YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ� 
 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�tŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�^ƉĂƌĞ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘�� 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�tŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�'ƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘�� 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�tŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 

sŝƌŐŽ�ƉŽƚĞŶƐ͕�ŽƌĂ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ� 
sŝƌŐŽ�ĐůĞŵĞŶƐ� 
sŝƌŐŽ�ĮĚĞůŝƐ� 
^ƉĞĐƵůƵŵ�ũƵƐƟƟĂĞ� 
^ĞĚĞƐ�ƐĂƉŝĞŶƟĂĞ� 
�ĂƵƐĂ�ŶŽƐƚƌĂĞ�ůĂĞƟƟĂĞ� 
sĂƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ 
sĂƐ�ŚŽŶŽƌĂďŝůĞ 
sĂƐ�ŝŶƐŝŐŶĞ�ĚĞǀŽƟŽŶŝƐ� 
ZŽƐĂ�ŵǇƐƟĐĂ� 
dƵƌƌŝƐ��ĂǀŝĚŝĐĂ� 
dƵƌƌŝƐ�ĞďƵƌŶĞĂ� 
�ŽŵƵƐ�ĂƵƌĞĂ� 
&ŽĞĚĞƌŝƐ�ĂƌĐĂ� 
:ĂŶƵĂ�ĐĂĞůŝ� 
^ƚĞůůĂ�ŵĂƚƵƟŶĂ� 
^ĂůƵƐ�ŝŶĮƌŵŽƌƵŵ� 
ZĞĨƵŐŝƵŵ�ƉĞĐĐĂƚŽƌƵŵ� 
�ŽŶƐŽůĂƚƌŝǆ�ĂŋŝĐƟŽŶĞŵ� 
�ƵǆŝůŝƵŵ��ŚƌŝƐƟĂŶŽƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ĂŶŐĞůŽƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ƉƌŽƉŚĞƚĂƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ĂƉŽƐƚŽůŽƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ŵĂƌƚǇƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ĐŽŶĨĞƐƐŽƌƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ǀŝƌŐŝŶƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ƐĂŶĐƚŽƌƵŵ�ŽŵŶŝƵŵ� 
ZĞŐŝŶĂ�ƐŝŶĞ�ůĂďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ�ĐŽŶĐĞƉƚĂ� 
ZĞŐŝŶĂ�ŝŶ�ĐĂĞůƵŵ�ĂƐƐƵŵƉƚĂ͕� 
ZĞŐŝŶĂ�ƐĂĐƌĂƟƐƐŝŵŝ�ZŽƐĂƌŝŝ� 
ZĞŐŝŶĂ�ƉĂĐŝƐ� 
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͗� 
WĂƌĐĞ�ŶŽďŝƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘� 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͗� 
�ǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘� 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͗� 
DŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘� 



ϭϱ 

 

s͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
 
 
Z͘�dŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ���ŚƌŝƐƚ͘ 
 
>�d�h^�WZ�z 
 
'ƌĂŶƚ�ƵƐ�dŚǇ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ǁĞ�ďĞƐĞĞĐŚ�dŚĞĞ͕�
K�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� DĂƌǇ͕� ĞǀĞƌ�
ǀŝƌŐŝŶ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐŽƌƌŽǁ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

s͘�KƌĂ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ͕�ƐĂŶĐƚĂ��Ğŝ� 
'ĞŶĞƚƌŝǆ͕� 
 
Z͘�hƚ�ĚŝŐŶŝ�ĞĸĐŝĂŵƵƌ�ƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶŝďƵƐ�
�ŚƌŝƐƟ͘ 
 
KZ�Dh^ 
 
�ŽŶĐĞĚĞ� ŶŽƐ� ĨĂŵƵůŽƐ� ƚƵŽƐ͕� ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ͕�
�ŽŵŝŶĞ� �ĞƵƐ͕� ƉĞƌƉĞƚƵĂ� ŵĞŶƟƐ� Ğƚ�
ĐŽƌƉŽƌŝƐ� ƐĂŶŝƚĂƚĞ� ŐĂƵĚĞƌĞ͗� Ğƚ� ŐůŽƌŝŽƐĂĞ�
ďĞĂƚĂĞ� DĂƌŝĂĞ� ƐĞŵƉĞƌ� sŝƌŐŝŶŝƐ�
ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶĞ͕� Ă� ƉƌĂĞƐĞŶƟ� ůŝďĞƌĂƌŝ�
ƚƌŝƐƟƟĂ͕� Ğƚ� ĂĞƚĞƌŶĂ� ƉĞƌĨƌƵŝ� ůĂĞƟƟĂ͘� WĞƌ�
�ŚƌŝƐƚƵŵ��ŽŵŝŶƵŵ�ŶŽƐƚƌƵŵ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

>/d�Ez�K&�d,��^��Z���,��Zd�K&�:�^h^ 
 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�
ŽŶ�ƵƐ͘ 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕� 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕ 
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�
DŽƚŚĞƌ͕ 

>/d�E/������^��Z�d/^^/DK��KZ���/�^h 
 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĂƵĚŝ�ŶŽƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ  ͘
 
WĂƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂĞůŝƐ͕��ĞƵƐ͕�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ 
 
&ŝůŝ͕�ZĞĚĞŵƉƚŽƌ�ŵƵŶĚŝ͕��ĞƵƐ 
^ƉŝƌŝƚƵƐ�^ĂŶĐƚĞ͕��ĞƵƐ  ͕
^ĂŶĐƚĂ�dƌŝŶŝƚĂƐ͕�ƵŶƵƐ��ĞƵƐ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�&ŝůŝŝ�WĂƚƌŝƐ�ĂĞƚĞƌŶŝ �͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŝŶ�ƐŝŶƵ�sŝƌŐŝŶŝƐ�DĂƚƌŝƐ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵ�
^ĂŶĐƚŽ�ĨŽƌŵĂƚƵŵ͕ 
 



ϭϲ 

 

,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŚǇƉŽƐƚĂƟĐĂůůǇ�ƵŶŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƚĞƌŶĂů�tŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽĨ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŚŽůǇ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�
,ŝŐŚ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�
,ĞĂǀĞŶ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǀĞƐƐĞů�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕ 
 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂďǇƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǀŝƌƚƵĞƐ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌĂŝƐĞ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�
ŚĞĂƌƚƐ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚǁĞůůĞƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽĨ�ǁŚŽƐĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŚŝůůƐ͕ 
 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�
ŵĞƌĐǇ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƌŝĐŚ�ƵŶƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ��ĐĂůů�
ƵƉŽŶ�dŚĞĞ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ďƌƵŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŵĂĚĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƵŶƚŽ�
ĚĞĂƚŚ͕�� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƉŝĞƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŶĐĞ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ͕ 

�Žƌ�/ĞƐƵ͕�sĞƌďŽ��Ğŝ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůŝƚĞƌ�
ƵŶŝƚƵŵ͕�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŵĂŝĞƐƚĂƟƐ�ŝŶĮŶŝƚĂĞ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƚĞŵƉůƵŵ��Ğŝ�ƐĂŶĐƚƵŵ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƚĂďĞƌŶĂĐƵůƵŵ��ůƟƐƐŝŵŝ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĚŽŵƵƐ��Ğŝ�Ğƚ�ƉŽƌƚĂ�ĐĂĞůŝ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĨŽƌŶĂǆ�ĂƌĚĞŶƐ�ĐĂƌŝƚĂƟƐ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŝƵƐƟƟĂĞ�Ğƚ�ĂŵŽƌŝƐ�
ƌĞĐĞƉƚĂĐƵůƵŵ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ďŽŶŝƚĂƚĞ�Ğƚ�ĂŵŽƌĞ�ƉůĞŶƵŵ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ǀŝƌƚƵƚƵŵ�ŽŵŶŝƵŵ�ĂďǇƐƐƵƐ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŽŵŶŝ�ůĂƵĚĞ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵƵŵ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƌĞǆ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŽŵŶŝƵŵ�
ĐŽƌĚŝƵŵ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŝŶ�ƋƵŽ�ƐƵŶƚ�ŽŵŶĞƐ�ƚŚĞƐĂƵƌŝ�
ƐĂƉŝĞŶƟĂĞ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƟĂĞ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŝŶ�ƋƵŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŽŵŶŝƐ�ƉůĞŶŝƚƵĚŽ�
ĚŝǀŝŶŝƚĂƟƐ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ŝŶ�ƋƵŽ�WĂƚĞƌ�Ɛŝďŝ�ďĞŶĞ�
ĐŽŵƉůĂĐƵŝƚ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĚĞ�ĐƵŝƵƐ�ƉůĞŶŝƚƵĚŝŶĞ�ŽŵŶĞƐ�ŶŽƐ�
ĂĐĐĞƉŝŵƵƐ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĚĞƐŝĚĞƌŝƵŵ�ĐŽůůŝƵŵ�
ĂĞƚĞƌŶŽƌƵŵ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƉĂƟĞŶƐ�Ğƚ�ŵƵůƚĂĞ�
ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂĞ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĚŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽŵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŝŶǀŽĐĂŶƚ�ƚĞ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĨŽŶƐ�ǀŝƚĂĞ�Ğƚ�ƐĂŶĐƟƚĂƟƐ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽ�ƉƌŽ�ƉĞĐĐĂƟƐ�ŶŽƐƚƌŝƐ �͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƐĂƚƵƌĂƚƵŵ�ŽƉƉƌŽďƌŝŝƐ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĂƩƌŝƚƵŵ�ƉƌŽƉƚĞƌ�ƐĐĞůĞƌĂ�ŶŽƐƚƌĂ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƵƐƋƵĞ�ĂĚ�ŵŽƌƚĞŵ�ŽďŽĞĚŝĞŶƐ�
ĨĂĐƚƵŵ͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ůĂŶĐĞĂ�ƉĞƌĨŽƌĂƚƵŵ �͕ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĨŽŶƐ�ƚŽƟƵƐ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶŝƐ �͕ 



ϭϳ 

 

,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǀŝĐƟŵ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ŚŽƉĞ�ŝŶ�dŚĞĞ͕� 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŝĞ�ŝŶ�
dŚĞĞ͕ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐĂŝŶƚƐ͕� 
 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐƉĂƌĞ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 
s͘�:ĞƐƵƐ͕�ŵĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ͘� 
Z͘�DĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�dŚŝŶĞ͘ 
 
>�d�h^�WZ�z 
�ůŵŝŐŚƚǇ� ĂŶĚ� ĞƚĞƌŶĂů� 'ŽĚ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ� dŚǇ�ǁĞůů� ďĞ-ůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌĂŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�,Ğ�ŽīĞƌƐ�dŚĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƐŝŶŶĞƌƐ͖� ĂƉƉĞĂƐĞĚ� ďǇ�
ǁŽƌƚŚǇ� ŚŽŵĂŐĞ͕� ƉĂƌĚŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŝŵƉůŽƌĞ�dŚǇ�ŵĞƌĐǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�dŚǇ�^ŽŶ͕�tŚŽ� ůŝǀĞƚŚ�ĂŶĚ� ƌĞŝŐŶĞƚŚ�
ǁŝƚŚ�dŚĞĞ͕�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘ 
 
Z͘��ŵĞŶ͘ 

�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ǀŝƚĂ�Ğƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽ�ŶŽƐƚƌĂ  ͕
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƉĂǆ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽ�ŶŽƐƚƌĂ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ǀŝĐƟŵĂ�ƉĞĐĐĂƚŽƌƵŵ  ͕
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƐĂůƵƐ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƉĞƌĂŶƟƵŵ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ƐƉĞƐ�ŝŶ�ƚĞ�ŵŽƌŝĞŶƟƵŵ  ͕
 
�Žƌ�/ĞƐƵ͕�ĚĞůŝĐŝĂĞ�^ĂŶĐƚŽƌƵŵ�ŽŵŶŝƵŵ͕� 
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ƉĂƌĐĞ�ŶŽďŝƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 
s͘�/ĞƐƵ͕�ŵŝƟƐ�Ğƚ�ŚƵŵŝůŝƐ��ŽƌĚĞ͕� 
Z͘�&ĂĐ�ĐŽƌ�ŶŽƐƚƌƵŵ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ��Žƌ�ƚƵƵŵ  ͘
 
KZ�Dh^ 
KŵŶŝƉŽƚĞŶƐ�ƐĞŵƉŝƚĠƌŶĞ��ĞƵƐ͕�ƌĠƐƉŝĐĞ�ŝŶ�
�Žƌ� ĚŝůĞĐƟƐƐŝŵŝ� &ŝůŝŝ� ƚƵŝ� Ğƚ� ŝŶ� ůĂƵĚĞƐ� Ğƚ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟſŶĞƐ͕� ƋƵĂƐ� ŝŶ� ŶſŵŝŶĞ�
ƉĞĐĐĂƚſƌƵŵ� Ɵďŝ� ƉĞƌƐſůǀŝƚ͕� ŝŝƐƋƵĞ�
ŵŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂŵ� ƚƵĂŵ� ƉĞƚĠƌƟďƵƐ͕� ƚƵ�
ǀĠŶŝĂŵ� ĐŽŶĐĠĚĞ� ƉůĂĐĄƚƵƐ� ŝŶ� ŶſŵŝŶĞ�
ĞũƷƐĚĞŵ� &ŝůŝŝ� ƚƵŝ� :ĞƐƵ� �ŚƌŝƐƟ͗� YƵŝ� ƚĞĐƵŵ�
ǀŝǀŝƚ�Ğƚ�ƌĞŐŶĂƚ�ŝŶ�ƐĂĞĐƵůĂ�ƐĂĞĐƵůſƌƵŵ  ͘
 
Z͘��ŵĞŶ͘ 

dŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ� 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ͘�WŽƉĞ�^ƚ�WƵŝƐ�s 



ϭϴ 

 

>/d�E/���WZ�d/K^/^^/D/�^�E'h/E/^�
�KD/E/�EK^dZ/�/�^h��,Z/^d/ 
 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĂƵĚŝ�ŶŽƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ  ͘
 
WĂƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂĞůŝƐ͕��ĞƵƐ͕� 
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
&ŝůŝ͕�ZĞĚĞŵƉƚŽƌ�ŵƵŶĚŝ͕��ĞƵƐ͕ 
^ƉŝƌŝƚƵƐ�^ĂŶĐƚĞ͕��ĞƵƐ͕� 
^ĂŶĐƚĂ�dƌŝŶŝƚĂƐ͕�ƵŶƵƐ��ĞƵƐ͕� 
 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�hŶŝŐĞŶŝƟ�WĂƚƌŝƐ�ĂĞƚĞƌŶŝ͕�
ƐĂůǀĂ�ŶŽƐ͘ 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�sĞƌďŝ��Ğŝ�ŝŶĐĂƌŶĂƟ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�EŽǀŝ�Ğƚ��ĞƚĞƌŶŝ�
dĞƐƚĂŵĞŶƟ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶ�ĂŐŽŶŝĂ�ĚĞĐƵƌƌĞŶƐ�ŝŶ�
ƚĞƌƌĂŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶ�ŇĂŐĞůůĂƟŽŶĞ�
ƉƌŽŇƵĞŶƐ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶĞ�ƐƉŝŶĂƌƵŵ�
ĞŵĂŶĂŶƐ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶ��ƌƵĐĞ�ĞīƵƐƵƐ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƉƌĞƟƵŵ�ŶŽƐƚƌĂĞ�ƐĂůƵƟƐ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƐŝŶĞ�ƋƵŽ�ŶŽŶ�Įƚ�ƌĞŵŝƐƐŝŽ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĂ�ƉŽƚƵƐ�Ğƚ�
ůĂǀĂĐƌƵŵ�ĂŶŝŵĂƌƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŇƵŵĞŶ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂĞ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ǀŝĐƚŽƌ�ĚĂĞŵŽŶƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ĨŽƌƟƚƵĚŽ�ŵĂƌƚǇƌƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ǀŝƌƚƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŽƌƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŐĞƌŵŝŶĂŶƐ�ǀŝƌŐŝŶĞƐ͕� 

>/d�Ez�K&�d,��DK^d�WZ��/Kh^��>KK��
K&�KhZ�>KZ��:�^h^��,Z/^d 
 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ��ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�
ƵƐ͘� 
 
'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕� 
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�KŶĞ�'ŽĚ͕� 
 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŇŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƌŐŝŶŐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŐƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚŽƌŶƐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ƉĂƌĚŽŶ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƋƵĞŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ƐŽƵůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǀĂŶƋƵŝƐŚĞƌ�ŽĨ�ĚĞǀŝůƐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŵĂƌƚǇƌƐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƐƐŽƌƐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ǀŝƌŐŝŶƐ͕� 



ϭϵ 

 

�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƌƌŽǁŝŶŐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�
ŚĞĂƌƚƐ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕ 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞƌ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ�ŝŶ� 
ƉƵƌŐĂƚŽƌǇ͕� 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽŶͲ
ŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͕� 
 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕��ƐƉĂƌĞ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘� 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 
s͘�dŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ƌĂŶƐŽŵĞĚ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ǁŝƚŚ�
dŚǇ��ůŽŽĚ͘� 
Z͘�dŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ă�ƌŽǇĂů�ƌĂĐĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͘ 
 
>�d�h^�WZ�z 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�tŚŽ�ĚĞĐƌĞĞĚ�
ƚŚĂƚ�dŚŝŶĞ�ŽŶůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ� ZĞĚĞĞŵĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĂƉͲ
ƉĞĂƐĞ�dŚĞĞ�ďǇ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�,ŝƐ��ůŽŽĚ͗�ŚĞůƉ�
ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ƚŽ�ƐŽ�ǀĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽůĞŵŶůǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ� ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂůǀĂƟŽŶ� � ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ďǇ� ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌƚĂů� ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�
,ĞĂǀĞŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ���ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�� 
Z͘��ŵĞŶ 

^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƌŽďƵƌ�ƉĞƌŝĐůŝƚĂŶƟƵŵ͕�
ƐĂůǀĂ�ŶŽƐ͘ 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ůĞǀĂŵĞŶ�ůĂďŽƌĂŶƟƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶ�ŇĞƚƵ�ƐŽůĂƟƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƐƉĞƐ�ƉĂĞŶŝƚĞŶƟƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƐŽůĂŵĞŶ�ŵŽƌŝĞŶƟƵŵ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƉĂǆ�Ğƚ�ĚƵůĐĞĚŽ�ĐŽƌĚŝƵŵ͕� 
 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƉŝŐŶƵƐ�ǀŝƚĂĞ�ĂĞƚĞƌŶĂĞ͕�� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ĂŶŝŵĂƐ�ůŝďĞƌĂŶƐ�ĚĞ�ůĂĐƵ�
WƵƌŐĂƚŽƌŝŝ͕� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŽŵŶŝ�ŐůŽƌŝĂ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĞ�
ĚŝŐŶŝƐƐŝŵƵƐ͕� 
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ƉĂƌĐĞ�ŶŽďŝƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 
s͘�ZĞĚĞŵŝƐƟ�ŶŽƐ͕��ŽŵŝŶĞ͕�ŝŶ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ�
ƚƵŽ͘� 
Z͘��ƚ�ĨĞĐŝƐƟ�ŶŽƐ��ĞŽ�ŶŽƐƚƌŽ�ƌĞŐŶƵŵ͘ 
 
 
KZ�Dh^ 
KŵŶŝƉŽƚĞŶƐ� ƐĞŵƉŝƚĞƌŶĞ� �ĞƵƐ͕� ƋƵŝ�
ƵŶŝŐĞŶŝƚƵŵ� &ŝůŝƵŵ� ƚƵƵŵ� ŵƵŶĚŝ�
ZĞĚĞŵƉƚŽƌĞŵ� ĐŽŶƐƟƚƵŝƐƟ͕� ĂĐ� ĞŝƵƐ�
ƐĂŶŐƵŝŶĞ� ƉůĂĐĂƌŝ� ǀŽůƵŝƐƟ͗� ĐŽŶĐĞĚĞ͕�
ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ͕� ƐĂůƵƟƐ� ŶŽƐƚƌĂĞ� ƉƌĞƟƵŵ� ŝƚĂ�
ǀĞŶĞƌĂƌŝ͕� ĂƚƋƵĞ� Ă� ƉƌĂĞƐĞŶƟƐ� ǀŝƚĂĞ�ŵĂůŝƐ�
ĞŝƵƐ� ǀŝƌƚƵƚĞ� ĚĞĨĞŶĚŝ� ŝŶ� ƚĞƌƌŝƐ͕� Ƶƚ� ĨƌƵĐƚƵ�
ƉĞƌƉĞƚƵŽ�ůĂĞƚĞŵƵƌ�ŝŶ�ĐĂĞůŝƐ͘�WĞƌ�ĞƵŶĚĞŵ�
�ŚƌŝƐƚƵŵ��ŽŵŝŶƵŵ�ŶŽƐƚƌƵŵ͘� 
 
 
Z͘��ŵĞŶ 



ϮϬ 

 

>/d�Ez�K&�d,��,K>z�E�D��K&�:�^h^ 
 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘���ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�
ƵƐ͘ 
 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�
ŽŶ�ƵƐ͘ 
'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕ 
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕ 
 
:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�
ŽŶ�ƵƐ͘ 
:ĞƐƵƐ͕�^ƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
:ĞƐƵƐ͕��ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�>ŝŐŚƚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�^ƵŶ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ĂŵŝĂďůĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƐĞů͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ƉĂƟĞŶƚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽďĞĚŝĞŶƚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŵĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�>ŽǀĞƌ�ŽĨ��ŚĂƐƟƚǇ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŽǀĞƌ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�DŽĚĞů�ŽĨ�sŝƌƚƵĞƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ǌĞĂůŽƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽƵůƐ͕� 

>/d�E/���^�E�d/^^/D/�EKD/E/^�/�^h 
 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
/ĞƐƵ͕�ĂƵĚŝ�ŶŽƐ͘�/ĞƐƵ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͘ 
 
 
WĂƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂĞůŝƐ͕��ĞƵƐ͕�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 
&ŝůŝ͕�ZĞĚĞŵƉƚŽƌ�ŵƵŶĚŝ͕��ĞƵƐ͕� 
^ƉŝƌŝƚƵƐ�^ĂŶĐƚĞ͕��ĞƵƐ͕� 
^ĂŶĐƚĂ�dƌŝŶŝƚĂƐ͕�ƵŶƵƐ��ĞƵƐ  ͕
� 
/ĞƐƵ͕�&ŝůŝ��Ğŝ�ǀŝǀŝ͕�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 
/ĞƐƵ͕�ƐƉůĞŶĚŽƌ�WĂƚƌŝƐ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĐĂŶĚŽƌ�ůƵĐŝƐ�ĂĞƚĞƌŶĂĞ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƌĞǆ�ŐůŽƌŝĂĞ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƐŽů�ŝƵƐƟƟĂĞ͕� 
/ĞƐƵ͕�&ŝůŝ�DĂƌŝĂĞ�sŝƌŐŝŶŝƐ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĂŵĂďŝůŝƐ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĂĚŵŝƌĂďŝůŝƐ͕� 
/ĞƐƵ͕��ĞƵƐ�ĨŽƌƟƐ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƉĂƚĞƌ�ĨƵƚƵƌŝ�ƐĂĞĐƵůŝ͕� 
/ĞƐƵ͕�ŵĂŐŶŝ�ĐŽŶƐŝůŝŝ�ĂŶŐĞůĞ͕� 
/ĞƐƵ�ƉŽƚĞŶƟƐƐŝŵĞ͕� 
/ĞƐƵ�ƉĂƟĞŶƟƐƐŝŵĞ͕� 
/ĞƐƵ�ŽďŽĞĚŝĞŶƟƐƐŝŵĞ͕� 
/ĞƐƵ͕�ŵŝƟƐ�Ğƚ�ŚƵŵŝůŝƐ�ĐŽƌĚĞ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĂŵĂƚŽƌ�ĐĂƐƟƚĂƟƐ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĂŵĂƚŽƌ�ŶŽƐƚĞƌ͕� 
/ĞƐƵ͕��ĞƵƐ�ƉĂĐŝƐ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĂƵĐƚŽƌ�ǀŝƚĂĞ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĞǆĞŵƉůĂƌ�ǀŝƌƚƵƚƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ǌĞůĂƚŽƌ�ĂŶŝŵĂƌƵŵ͕� 



Ϯϭ 

 

:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�ZĞĨƵŐĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽŽƌ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŐŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ƚƌƵĞ�>ŝŐŚƚ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ĞƚĞƌŶĂů�tŝƐĚŽŵ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŝŶĮŶŝƚĞ�'ŽŽĚŶĞƐƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�tĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�>ŝĨĞ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�DĂƌƚǇƌƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŽƌƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕�WƵƌŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶƐ͕� 
:ĞƐƵƐ͕��ƌŽǁŶ�ŽĨ�Ăůů�^ĂŝŶƚƐ͕ 
 
�Ğ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƵŶƚŽ�ƵƐ͕�ƐƉĂƌĞ�ƵƐ͕�K�:ĞƐƵƐ͊ 
�Ğ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƵŶƚŽ�ƵƐ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�
K�:ĞƐƵƐ͊ 
&ƌŽŵ�Ăůů�Ğǀŝů͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�K�:ĞƐƵƐ͘ 
&ƌŽŵ�Ăůů�ƐŝŶ͕� 
&ƌŽŵ�dŚǇ�ǁƌĂƚŚ͕� 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŶĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕� 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͕� 
&ƌŽŵ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕� 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�dŚŝŶĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�dŚǇ�ŚŽůǇ�
/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�EĂƟǀŝƚǇ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚŝŶĞ�/ŶĨĂŶĐǇ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�ŵŽƐƚ�ĚŝǀŝŶĞ�>ŝĨĞ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�>ĂďŽƌƐ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ��ŐŽŶǇ�ĂŶĚ�WĂƐƐŝŽŶ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ĞƌĞůŝĐƟŽŶ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�^ƵīĞƌŝŶŐƐ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ��ƵƌŝĂů͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕� 

/ĞƐƵ͕��ĞƵƐ�ŶŽƐƚĞƌ͕�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
/ĞƐƵ͕�ƌĞĨƵŐŝƵŵ�ŶŽƐƚƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƉĂƚĞƌ�ƉĂƵƉĞƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƚŚĞƐĂƵƌĞ�ĮĚĞůŝƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ďŽŶĞ�ƉĂƐƚŽƌ͕� 
/ĞƐƵ͕�ůƵǆ�ǀĞƌĂ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƐĂƉŝĞŶƟĂ�ĂĞƚĞƌŶĂ͕� 
/ĞƐƵ͕�ďŽŶŝƚĂƐ�ŝŶĮŶŝƚĂ͕� 
/ĞƐƵ͕�ǀŝĂ�Ğƚ�ǀŝƚĂ�ŶŽƐƚƌĂ͕� 
/ĞƐƵ͕�ŐĂƵĚŝƵŵ��ŶŐĞůŽƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƌĞǆ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ŵĂŐŝƐƚĞƌ��ƉŽƐƚŽůŽƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĚŽĐƚŽƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĨŽƌƟƚƵĚŽ�DĂƌƚǇƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ůƵŵĞŶ��ŽŶĨĞƐƐŽƌƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ƉƵƌŝƚĂƐ�sŝƌŐŝŶƵŵ͕� 
/ĞƐƵ͕�ĐŽƌŽŶĂ�^ĂŶĐƚŽƌƵŵ�ŽŵŶŝƵŵ͕� 
 
WƌŽƉŝƟƵƐ�ĞƐƚŽ͕�ƉĂƌĐĞ�ŶŽďŝƐ͕�/ĞƐƵ͘ 
WƌŽƉŝƟƵƐ�ĞƐƚŽ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕�/ĞƐƵ͘ 
 
�ď�ŽŵŶŝ�ŵĂůŽ͕�ůŝďĞƌĂ�ŶŽƐ͕�/ĞƐƵ͘ 
�ď�ŽŵŶŝ�ƉĞĐĐĂƚŽ͕� 
�ď�ŝƌĂ�ƚƵĂ͕� 
�ď�ŝŶƐŝĚŝŝƐ�ĚŝĂďŽůŝ͕� 
��ƐƉŝƌŝƚƵ�ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶŝƐ͕� 
��ŵŽƌƚĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂ͕� 
��ŶĞŐůĞĐƚƵ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƵŵ�ƚƵĂƌƵŵ͕� 
WĞƌ�ŵǇƐƚĞƌŝƵŵ�ƐĂŶĐƚĂĞ�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶŝƐ�
ƚƵĂĞ͕� 
WĞƌ�ŶĂƟǀŝƚĂƚĞŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ŝŶĨĂŶƟĂŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ĚŝǀŝŶŝƐƐŝŵĂŵ�ǀŝƚĂŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ůĂďŽƌĞƐ�ƚƵŽƐ͕� 
WĞƌ�ĂŐŽŶŝĂŵ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽŶĞŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ĐƌƵĐĞŵ�Ğƚ�ĚĞƌĞůŝĐƟŽŶĞŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ůĂŶŐƵŽƌĞƐ�ƚƵŽƐ͕� 
WĞƌ�ŵŽƌƚĞŵ�Ğƚ�ƐĞƉƵůƚƵƌĂŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĞŵ�ƚƵĂŵ͕� 



ϮϮ 

 

dŚƌŽƵŐŚ�dŚŝŶĞ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�K�
:ĞƐƵƐ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚŝŶĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�
,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�:ŽǇƐ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�'ůŽƌǇ͕ 
 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐƉĂƌĞ�ƵƐ͕�K�:ĞƐƵƐ͊ 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�K�
:ĞƐƵƐ͊Ϳ 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͕�K�:ĞƐƵƐ͊ 
:ĞƐƵƐ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ 
K� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� tŚŽ� ŚĂƐ� ƐĂŝĚ͗� �ƐŬ�
ĂŶĚ� ǇĞ� ƐŚĂůů� ƌĞĐĞŝǀĞ͖� ƐĞĞŬ͕� ĂŶĚ� ǇĞ� ƐŚĂůů�
ĮŶĚ͖�ŬŶŽĐŬ͕�ĂŶĚ� ŝƚ� ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵŶƚŽ�
ǇŽƵ͗�ŐƌĂŶƚ͕�ǁĞ�ďĞƐĞĞĐŚ�dŚĞĞ͕�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�
ĂƐŬ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� dŚǇ� ŵŽƐƚ� ĚŝǀŝŶĞ� ůŽǀĞ͕�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŵĂǇ� ůŽǀĞ� dŚĞĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͕� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ŶĞǀĞƌ�
ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�dŚĞĞ͘� 
DĂŬĞ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĨĞĂƌ�
ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ŽĨ� dŚǇ� ŚŽůǇ� EĂŵĞ͖� ĨŽƌ� dŚŽƵ�
ŶĞǀĞƌ� ĐĞĂƐĞƐƚ� ƚŽ� ƌƵůĞ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽŵ�dŚŽƵ�ĚŽĞƐƚ�ƐŽůŝĚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝŶ�dŚǇ�
ůŽǀĞ͘� tŚŽ� ůŝǀĞƐƚ� ĂŶĚ� ƌĞŝŐŶĞƐƚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� 
Z͘��ŵĞŶ͘ 

WĞƌ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶĞŵ�ƚƵĂŵ͕�ůŝďĞƌĂ�ŶŽƐ͕�/ĞƐƵ͘ 
WĞƌ�ƐĂŶĐƟƐƐŝŵĂĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĂĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞŵ�ƚƵĂŵ͕� 
WĞƌ�ŐĂƵĚŝĂ�ƚƵĂ͕� 
WĞƌ�ŐůŽƌŝĂŵ�ƚƵĂŵ  ͕
 
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ƉĂƌĐĞ�ŶŽďŝƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕�/ĞƐƵ͘ 
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͕�/ĞƐƵ  ͘
/ĞƐƵ͕�ĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕�/ĞƐƵ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͘ 
 
KƌĞŵƵƐ 
�ŽŵŝŶĞ�/ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚĞ͕�ƋƵŝ�ĚŝǆŝƐƟ͗�WĞƟƚĞ�Ğƚ�
ĂĐĐŝƉŝĞƟƐ͖�ƋƵĂĞƌŝƚĞ�Ğƚ� ŝŶǀĞŶŝĞƟƐ͖�ƉƵůƐĂƚĞ�
Ğƚ�ĂƉĞƌŝĞƚƵƌ�ǀŽďŝƐ͖�ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ͕�ĚĂ�ŶŽďŝƐ�
ƉĞƚĞŶƟďƵƐ� ĚŝǀŝŶŝƐƐŝŵŝ� ƚƵŝ� ĂŵŽƌŝƐ�
ĂīĞĐƚƵŵ͕�Ƶƚ�ƚĞ�ƚŽƚŽ�ĐŽƌĚĞ͕�ŽƌĞ�Ğƚ�ŽƉĞƌĞ�
ĚŝůŝŐĂŵƵƐ� Ğƚ� Ă� ƚƵĂ� ŶƵŵƋƵĂŵ� ůĂƵĚĞ�
ĐĞƐƐĞŵƵƐ͘� 
 
^ĂŶĐƟ� EŽŵŝŶŝƐ� ƚƵŝ͕� �ŽŵŝŶĞ͕� ƟŵŽƌĞŵ�
ƉĂƌŝƚĞƌ� Ğƚ� ĂŵŽƌĞŵ� ĨĂĐ� ŶŽƐ� ŚĂďĞƌĞ�
ƉĞƌƉĞƚƵƵŵ͕� ƋƵŝĂ� ŶƵŵƋƵĂŵ� ƚƵĂ�
ŐƵďĞƌŶĂƟŽŶĞ� ĚĞƐƟƚƵŝƐ͕� ƋƵŽƐ� ŝŶ�
ƐŽůŝĚŝƚĂƚĞ͕� ƚƵĂĞ� ĚŝůĞĐƟŽŶŝƐ� ŝŶƐƟƚƵŝƐ͘� YƵŝ�
ǀŝǀŝƐ�Ğƚ�ƌĞŐŶĂƐ�ŝŶ�ƐĂĞĐƵůĂ�ƐĂĞĐƵůŽƌƵŵ͘� 
Z͘��ŵĞŶ͘ 

Η�Ɛ��ǀĞ�ǁĂƐ�ƐĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŐĞů͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŇĞĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŝƐ�
ǁŽƌĚ͕�ƐŽ�ĂůƐŽ�DĂƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůΖƐ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ƐŽ�ĂƐ�
ƚŽ�ďĞ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ͘��ŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�
'ŽĚ͕�ǇĞƚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ� ƚŽ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͖� ƚŚĂƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ��ǀĞ͕� ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ďǇ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�
ĚĞĂƚŚ͕�ďǇ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�-�Ă�ǀŝƌŐŝŶΖƐ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ �ďǇ�
Ă�ǀŝƌŐŝŶΖ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘Η� 

;^ƚ͘�/ƌĞŶĂĞƵƐ͕��ŐĂŝŶƐƚ�,ĞƌĞƐŝĞƐ͕�ϯ͕�ϭϵͿ�;ϭϳϱ-ϭϴϱ��͘�͘Ϳ� 



Ϯϯ 

 

>/d�Ez�K&�^�/Ed�:K^�W, 
 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘� 
 
'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕� 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕ 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�KŶĞ�'ŽĚ͕� 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
 
,ŽůǇ�DĂƌǇ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕ 
/ůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�ƐŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕ 
>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ͕� 
^ƉŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
�ŚĂƐƚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ͕� 
&ŽƐƚĞƌ-ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
tĂƚĐŚĨƵů�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�ŵŽƐƚ�ũƵƐƚ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂƐƚĞ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�ŵŽƐƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�ŵŽƐƚ�ǀĂůŝĂŶƚ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�ŵŽƐƚ�ŽďĞĚŝĞŶƚ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�ŵŽƐƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕� 
DŝƌƌŽƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕� 
>ŽǀĞƌ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕� 
DŽĚĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĞŶ�͕� 
'ůŽƌǇ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ůŝĨĞ͕� 

>/d�E/���^�E�d/�/K^�W,� 
 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ  ͘
�ŚƌŝƐƚĞ͕�ĂƵĚŝ�ŶŽƐ  ͘
 
WĂƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂĞůŝƐ͕��ĞƵƐ  ͕
DŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
&ŝůŝ͕�ZĞĚĞŵƉƚŽƌ�ŵƵŶĚŝ͕��ĞƵƐ͕ 
DŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
^ƉŝƌŝƚƵƐ�^ĂŶĐƚĞ��ĞƵƐ  ͕
DŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
^ĂŶĐƚĂ�dƌŝŶŝƚĂƐ͕�ƵŶƵƐ��ĞƵƐ  ͕
DŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 
^ĂŶĐƚĂ�DĂƌŝĂ͕�ŽƌĂ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ͘ 
^ĂŶĐƚĞ�/ŽƐĞƉŚ͕ 
WƌŽůĞƐ��ĂǀŝĚ�ŝŶĐůǇƚĂ  ͕
>ƵŵĞŶ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƌƵŵ  ͕
�Ğŝ�'ĞŶĞƚƌŝĐŝƐ�^ƉŽŶƐĞ  ͕
�ƵƐƚŽƐ�ƉƵĚŝĐĞ�sŝƌŐŝŶŝƐ  ͕
&ŝůŝŝ��Ğŝ�ŶƵƚƌŝĐŝĞ͕ 
�ŚƌŝƐƟ�ĚĞĨĞŶƐŽƌ�ƐĞĚƵůĞ  ͕
�ůŵĂĞ�&ĂŵŝůŝĂĞ�ƉƌĂĞƐĞƐ  ͕
/ŽƐĞƉŚ�ŝƵƐƟƐƐŝŵĞ  ͕
/ŽƐĞƉŚ�ĐĂƐƟƐƐŝŵĞ  ͕
/ŽƐĞƉŚ�ƉƌƵĚĞŶƟƐƐŝŵĞ  ͕
/ŽƐĞƉŚ�ĨŽƌƟƐƐŝŵĞ  ͕
/ŽƐĞƉŚ�ŽďŽĞĚŝĞŶƟƐƐŝŵĞ  ͕
/ŽƐĞƉŚ�ĮĚĞůŝƐƐŝŵĞ  ͕
^ƉĞĐƵůƵŵ�ƉĂƟĞŶƟĂĞ  ͕
�ŵĂƚŽƌ�ƉĂƵƉĞƌƚĂƟƐ  ͕
�ǆĞŵƉůĂƌ�ŽƉŝĮĐƵŵ  ͕
�ŽŵĞƐƟĐĂĞ�ǀŝƚĂĞ�ĚĞĐƵƐ  ͕



Ϯϰ 

 

'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ǀŝƌŐŝŶƐ͕� 
WŝůůĂƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� 
^ŽůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ͕� 
,ŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕� 
WĂƚƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ͕� 
dĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ͕� 
WƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�tŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�^ƉĂƌĞ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘� 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�tŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'ƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͘� 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�tŚŽ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 
s͘�,Ğ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�ŽĨ�,ŝƐ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ͕� 
Z͘��ŶĚ�ƉƌŝŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ăůů�,ŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
>Ğƚ�hƐ�WƌĂǇ͘ 
K� 'ŽĚ͕� tŚŽ� ŝŶ� dŚŝŶĞ� ŝŶĞīĂďůĞ� ƉƌŽǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĚŝĚƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ��ůĞƐƐĞĚ�:ŽƐĞƉŚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ� ƐƉŽƵƐĞ� ŽĨ� dŚǇ� ŵŽƐƚ� ,ŽůǇ� DŽƚŚĞƌ͕�
ŐƌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ǁĞ� ǀĞŶĞƌĂƚĞ� Śŝŵ� ĂƐ� ŽƵƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ� ŽŶ� ĞĂƌƚŚ͕� ǁĞ�ŵĂǇ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� Śŝŵ� ĂƐ� ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌ� ŝŶ� ,ĞĂǀĞŶ͕�
dŚŽƵ� tŚŽ� ůŝǀĞƐƚ� ĂŶĚ� ƌĞŝŐŶĞƐƚ� ĨŽƌĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��Z͘��ŵĞŶ͘� 

�ƵƐƚŽƐ�ǀŝƌŐŝŶƵŵ  ͕
&ĂŵŝůŝĂƌƵŵ�ĐŽůƵŵĞŶ͕ 
^ŽůĂƟƵŵ�ŵŝƐĞƌŽƌƵŵ  ͕
^ƉĞƐ�ĂĞŐƌŽƚĂŶƟƵŵ  ͕
WĂƚƌŽŶĞ�ŵŽƌŝĞŶƟƵŵ  ͕
dĞƌƌŽƌ�ĚĂĞŵŽŶƵŵ  ͕
WƌŽƚĞĐƚŽƌ�ƐĂŶĐƚĂĞ��ĐĐůĞƐŝĂĞ  ͕
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ƉĂƌĐĞ�ŶŽďŝƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ĞǆĂƵĚŝ�ŶŽƐ͕��ŽŵŝŶĞ͘ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͕�
ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 
s͘��ŽŶƐƟƚƵŝƚ�ĞƵŵ�ĚŽŵŝŶƵŵ�ĚŽŵƵƐ�ƐƵĂĞ  ͘
Z͘��ƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞŵ�ŽŵŶŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶŝƐ�
ƐƵĂĞ͘ 
 
KƌĞŵƵƐ͘ 
�ĞƵƐ͕� ƋƵŝ� ŝŶ� ŝŶĞīĂďŝůŝ� ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĂ�
ďĞĂƚƵŵ� /ŽƐĞƉŚ� ƐĂŶĐƟƐƐŝŵĂĞ� 'ĞŶĞƚƌŝĐŝƐ�
ƚƵĂĞ� ^ƉŽŶƐƵŵ� ĞůŝŐĞƌĞ� ĚŝŐŶĂƚƵƐ� ĞƐ͕�
ƉƌĂĞƐƚĂ͕� ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ͕� Ƶƚ� ƋƵĞŵ�ƉƌŽƚĞĐƚŽͲ
ƌĞŵ� ǀĞŶĞƌĂŵƵƌ� ŝŶ� ƚĞƌƌŝƐ͕� ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌĞŵ�
ŚĂďĞƌĞ�ŵĞƌĞĂŵƵƌ� ŝŶ� ĐĂĞůŝƐ͗�YƵŝ� ǀŝǀŝƐ� Ğƚ�
ƌĞŐŶĂƐ�ŝŶ�ƐĂĞĐƵůĂ�ƐĂĞĐƵůŽƌƵŵ͘�� 
Z͘��ŵĞŶ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�DĂƐƐ͍ 
/Ŷ� ƚŚĞ�DĂƐƐ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ďƌĞĂĚ� ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚŽůĞ� ĂŶĚ�
ĞŶƟƌĞ͕�ůŝǀŝŶŐ͕�ƌĞĂů͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ĂƐ�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ĂƐ�,Ğ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕�ĂƐ�,Ğ�ƌĞŝŐŶƐ�ŝŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ͖�ŝŶ��ŽĚǇ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ͕�^ŽƵů�ĂŶĚ��ŝǀŝŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�^ĂĐƌĞĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ĂŶĞǁ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĂůƚĂƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ƐŚĞĚĚŝŶŐ� ŽĨ� ďůŽŽĚ͘�zĞƐ͕�ŚĞ�ƌĞĂůůǇ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�,ŝŵ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƚŚĞ�ĚĞďƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ� ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů� ŐƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͖�ŝŶ�Ă�ǁŽƌĚ͕�,Ğ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�
,ŝƐ�WĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞĂƚŚ͘��;dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ΖdŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞΖ�ďǇ�ZĞǀ͘�:ŽƐĞƉŚ�>͘��ŚŝĂǀĂƌŝŶŽͿ� 



Ϯϱ 

 

��d�K&�&�/d,� 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ 
 
K�ŵǇ�'ŽĚ͊�/�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�dŚŽƵ�Ăƌƚ�
ŽŶĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ��ŝǀŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕� �Ώ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕� ƚŚĞ� � ^ŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͖� /�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� dŚǇ� �ŝǀŝŶĞ� ^ŽŶ� ďĞĐĂŵĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�
ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ� ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͘� /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞƐĞ� ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�dŚŽƵ�ŚĂƐƚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĞŵ͕�ǁŚŽ�
ĐĂŶƐƚ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ĚĞĐĞŝǀĞ� ŶŽƌ� ďĞ� ĚĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 

��dh^�&/��/ 
 
 
�ĞƵƐ�ŵĞƵƐ͕�ĮƌŵŝƚĞƌ�ĐƌĞĚŽ�dĞ�ĞƐƐĞ�ƵŶƵŵ�
�ĞƵŵ� ŝŶ� ƚƌŝďƵƐ� ĚŝƐƟŶĐƟƐ� WĞƌƐŽŶŝƐ͕� Ώ�
WĂƚƌĞ͕� &ŝůŝŽ� Ğƚ� ^ƉŝƌŝƚƵ� ^ĂŶĐƚŽ͖� Ğƚ� &ŝůŝƵŵ�
ƉƌŽƉƚĞƌ� ŶŽƐƚƌĂŵ� ƐĂůƵƚĞŵ� ŝŶĐĂƌŶĂƚƵŵ͕�
ƉĂƐƐƵŵ�Ğƚ�ŵŽƌƚƵƵŵ�ĞƐƐĞ͕�ƌĞƐƵƌƌĞǆŝƐƐĞ�Ă�
ŵŽƌƚƵŝƐ͕� Ğƚ� ƵŶŝĐƵŝƋƵĞ� ƉƌŽ� ŵĞƌŝƟƐ�
ƌĞƚƌŝďƵĞƌĞ�ĂƵƚ�ƉƌĂĞŵŝƵŵ�ŝŶ�WĂƌĂĚŝƐŽ�ĂƵƚ�
ƉŽĞŶĂŵ� ŝŶ� /ŶĨĞƌŶŽ͘� ,ĂĞĐ� ĐĞƚĞƌĂƋƵĞ�
ŽŵŶŝĂ� ƋƵĂĞ� ĐƌĞĚŝƚ� Ğƚ� ĚŽĐĞƚ� ĐĂƚŚŽůŝĐĂ�
�ĐĐůĞƐŝĂ͕� ĐƌĞĚŽ�ƋƵŝĂ�dƵ�ĞĂ� ƌĞǀĞůĂƐƟ͕�ƋƵŝ�
ŶĞĐ� ŝƉƐĞ� ĨĂůůŝ� ŶĞĐ� ŶŽƐ� ĨĂůůĞƌĞ� ƉŽƚĞƐ͘�
�ŵĞŶ 

/��KE&�^^ 
/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŽ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
ƚŽ��ůĞƐƐĞĚ�DĂƌǇ�ĞǀĞƌ�sŝƌŐŝŶ͕� 
ƚŽ��ůĞƐƐĞĚ�DŝĐŚĂĞů͕�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů͕� 
ƚŽ��ůĞƐƐĞĚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ��ƉŽƐƚůĞƐ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů͕� 
ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ� 
ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͗� 
;ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐͿ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĨĂƵůƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĨĂƵůƚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ŐƌŝĞǀŽƵƐ�ĨĂƵůƚ͖� 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ďĞƐĞĞĐŚ� 
ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�DĂƌǇ�ĞǀĞƌ�sŝƌŐŝŶ͕� 
ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�DŝĐŚĂĞů�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů͕� 
ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕� 
ƚŚĞ�ŚŽůǇ��ƉŽƐƚůĞƐ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů͕� 
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘� 
�ŵĞŶ 

�KE&/d�KZ 
�ŽŶĮƚĞŽƌ��ĞŽ�KŵŶŝƉŽƚĠŶƟ͕� 
ďĞĄƚĂĞ�DĂƌşĂĞ�ƐĞŵƉĞƌ�sşƌŐŝŶŝ͕� 
ďĞĄƚŽ�DŝĐŚĂĠůŝ��ƌĐŚĄŶŐĞůŽ͕� 
ďĞĄƚŽ�:ŽĄŶŶŝ��ĂƉơƐƚĂĞ͕� 
ƐĂŶĐƟƐ��ƉſƐƚŽůŝƐ�WĞƚƌŽ�Ğƚ�WĂƵůŽ͕� 
ſŵŶŝďƵƐ�^ĂŶĐƟƐ͕�Ğƚ�Ɵďŝ͕�WĂƚĞƌ͗� 
ƋƵŝĂ�ƉĞĐĐĄǀŝ�ŶŝŵŝƐ�ĐŽŐŝƚĂƟſŶĞ͕� 
ǀĞƌďŽ͕�Ğƚ�ſƉĞƌĞ͗� 
;ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐͿ 
ŵĞĂ�ĐƵůƉĂ͕�ŵĞĂ�ĐƵůƉĂ͕�ŵĞĂ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĐƵůƉĂ͘� 
/ĚĞŽ�ƉƌĞĐŽƌ�ďĞĄƚĂŵ�DĂƌşĂŵ�ƐĞŵƉĞƌ�
sşƌŐŝŶĞŵ͕� 
ďĞĄƚƵŵ�DŝĐŚĂĠůĞŵ��ƌĐŚĄŶŐĞůƵŵ͕� 
ďĞĄƚƵŵ�:ŽĄŶŶĞŵ��ĂƉơƐƚĂŵ͕� 
ƐĂŶĐƚŽƐ��ƉſƐƚŽůŽƐ�WĞƚƌƵŵ�Ğƚ�WĂƵůƵŵ͕�
ŽŵŶĞƐ�^ĂŶĐƚŽƐ͕�Ğƚ�ƚĞ�WĂƚĞƌ͕� 
ŽƌĄƌĞ�ƉƌŽ�ŵĞ�ĂĚ��ſŵŝŶƵŵ��ĞƵŵ�
ŶŽƐƚƌƵŵ͘���ŵĞŶ͘ 



Ϯϲ 

 
��d�K&�,KW� 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ 
K� ŵǇ� 'ŽĚ͊� ƌĞůǇŝŶŐ� ŽŶ� dŚǇ� ŝŶĮŶŝƚĞ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ƉĂƌĚŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
dŚǇ� ŐƌĂĐĞ͕� ĂŶĚ� ůŝĨĞ� ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŵĞƌŝƚƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕�
ŵǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
 
��d�K&��,�Z/dz 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ 
K� ŵǇ� 'ŽĚ͊� /� ůŽǀĞ� dŚĞĞ� ĂďŽǀĞ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ǁŚŽůĞ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ�
ƐŽƵů͕� ďĞĐĂƵƐĞ� dŚŽƵ� Ăƌƚ� Ăůů-ŐŽŽĚ� ĂŶĚ�
ǁŽƌƚŚǇ� ŽĨ� Ăůů� ůŽǀĞ͘� /� ůŽǀĞ� ŵǇ� ŶĞŝŐŚ-
ďŽƵƌ�ĂƐ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�dŚĞĞ͘�/�
ĨŽƌŐŝǀĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƐŬ� ƉĂƌĚŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ǁŚŽŵ� /� ŚĂǀĞ� ŝŶͲ
ũƵƌĞĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
��d�K&��KEdZ/d/KE 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ 
K� ŵǇ� 'ŽĚ͊� /� Ăŵ� ŚĞĂƌƟůǇ� ƐŽƌƌǇ� ĨŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ� ŽīĞŶĚĞĚ� dŚĞĞ͕� ĂŶĚ� /� ĚĞƚĞƐƚ�
Ăůů�ŵǇ� ƐŝŶƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ĚƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�
ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ�ŚĞůů͖� ďƵƚ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ŽīĞŶĚ�
dŚĞĞ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�Ăůů-ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ� ůŽǀĞ͘� � /�ĮƌŵůǇ�ƌĞͲ
ƐŽůǀĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ͕� ƚŽ�
ĐŽŶĨĞƐƐ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͕� ƚŽ�ĚŽ�ƉĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

��dh^�^W�/ 
 
�ĞƵƐ� ŵĞƵƐ͕� ĐƵŵ� ƐŝƐ� ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƐ͕�
ŝŶĮŶŝƚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌƐ�Ğƚ�ĮĚĞůŝƐ͕�ƐƉĞƌŽ�dĞ�
ŵŝŚŝ�ĚĂƚƵƌƵŵ͕�Žď�ŵĞƌŝƚĂ�/ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͕�
ǀŝƚĂŵ� ĂĞƚĞƌŶĂŵ� Ğƚ� ŐƌĂƟĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂƐ� ĂĚ� ĞĂŵ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĚĂŵ͕�
ƋƵĂŵ� dƵ� ƉƌŽŵŝƐŝƐƟ� ŝŝƐ� ƋƵŝ� ďŽŶĂ�
ŽƉĞƌĂ� ĨĂĐŝĞŶƚ͕� ƋƵĞŵĂĚŵŽĚƵŵ͕� dĞ�
ĂĚŝƵǀĂŶƚĞ͕�ĨĂĐĞƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŽ͘���ŵĞŶ  ͘
 
��dh^���Z/d�d/  ̂
 
�ĞƵƐ� �ŵĞƵƐ͕� �Ğǆ� � ƚŽƚŽ� ĐŽƌĚĞ�ĂŵŽ�dĞ�
ƐƵƉĞƌ�ŽŵŶŝĂ͕�ƋƵŝĂ��ĞƐ��ŝŶĮŶŝƚĞ��ďŽŶƵƐ��
Ğƚ� ŝŶĮŶŝƚĞ� �ĂŵĂďŝůŝƐ͖� �Ğƚ� �Žď�ĂŵŽƌĞŵ��
dƵŝ� � ƉƌŽǆŝŵƵŵ� ŵĞƵŵ� � ĚŝůŝŐŽ� � ƐŝĐƵƚ�
ŵĞŝƉƐƵŵ͕� ĞŝƋƵĞ͕� Ɛŝ� ƋƵŝĚ� ŝŶ� ŵĞ�
ŽīĞŶĚŝƚ͕�ŝŐŶŽƐĐŽ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
 
��dh^��KEdZ/d/KE/^ 
 
�ĞƵƐ� ŵĞƵƐ͕� Ğǆ� ƚŽƚŽ� ĐŽƌĚĞ� ƉŽĞŶŝƚĞƚ�
ŵĞ� ŽŵŶŝƵŵ� ŵĞŽƌƵŵ� ƉĞĐĐĂƚŽƌƵŵ͕�
ĞĂƋƵĞ� ĚĞƚĞƐƚŽƌ͕� ƋƵŝĂ� ƉĞĐĐĂŶĚŽ͕� ŶŽŶ�
ƐŽůƵŵ� ƉŽĞŶĂƐ� Ă� dĞ� ŝƵƐƚĞ� ƐƚĂƚƵƚĂƐ�
ƉƌŽŵĞƌŝƚƵƐ�ƐƵŵ͕�ƐĞĚ�ƉƌĂĞƐĞƌƟŵ�ƋƵŝĂ�
ŽīĞŶĚŝ� dĞ͕� ƐƵŵŵƵŵ� ďŽŶƵŵ͕� ĂĐ�
ĚŝŐŶƵŵ� ƋƵŝ� ƐƵƉĞƌ� ŽŵŶŝĂ� ĚŝůŝŐĂƌŝƐ͘�
/ĚĞŽ� ĮƌŵŝƚĞƌ� ƉƌŽƉŽŶŽ͕� ĂĚŝƵǀĂŶƚĞ�
ŐƌĂƟĂ� dƵĂ͕� ĚĞ� ĐĞƚĞƌŽ� ŵĞ� ŶŽŶ�
ƉĞĐĐĂƚƵƌƵŵ� ƉĞĐĐĂŶĚŝƋƵĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŽǆŝŵĂƐ�ĨƵŐŝƚƵƌƵŵ͘��ŵĞŶ͘� 



Ϯϳ 

 
 

s͘��ŶŐĞůƵƐ��ſŵŝŶŝ�ŶƵŶƟĄǀŝƚ�DĂƌŝĂĞ͖ 
 
Z͘��ƚ�ĐŽŶĐĠƉŝƚ�ĚĞ�^ƉşƌŝƚƵ�^ĂŶĐƚŽ͘ 
�ǀĞ�DĂƌşĂ�͘͘͘ 
 
 
s͘��ĐĐĞ�ĂŶĐşůůĂ��ſŵŝŶŝ͖ 
Z͘�&ŝĂƚ�ŵŝŚŝ�ƐĞĐƷŶĚƵŵ�ǀĞƌďƵŵ�
ƚƵƵŵ͘ 
�ǀĞ�DĂƌşĂ�͘͘͘ 
 
s͘��ƚ�sĞƌďƵŵ�ĐĂƌŽ�ĨĂĐƚƵŵ�ĞƐƚ  ͖
Z͘��ƚ�ŚĂďŝƚĄǀŝƚ�ŝŶ�ŶŽďŝƐ͘ 
�ǀĞ�DĂƌşĂ�͘͘͘ 
 
s͘�KƌĂ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ͕�ƐĂŶĐƚĂ��Ğŝ�'ĞŶŝƚƌŝǆ 
 
Z͘�hƚ�ĚŝŐŶŝ�ĞĸĐŝĄŵƵƌ�
ƉƌŽŵŝƐƐŝſŶŝďƵƐ��ŚƌŝƐƟ  ͘
 
KZ�Dh^ 
'ƌĄƟĂŵ�ƚƵĂŵ�ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ͕���ſŵŝŶĞ͕�
ŵĠŶƟďƵƐ� ŶŽƐƚƌŝƐ� ŝŶĨƷŶĚĞ͕� Ƶƚ� ƋƵŝ͕�
�ŶŐĞůŽ� ŶƵŶƟĄŶƚĞ͕� �ŚƌŝƐƟ� &şůŝŝ� ƚƵŝ�
ŝŶĐĂƌŶĂƟſŶĞŵ� ĐŽŐŶſǀŝŵƵƐ͕� ƉĞƌ�
WĂƐƐŝſŶĞŵ� ĞũƵƐ� Ğƚ� �ƌƵĐĞŵ͕� ĂĚ�
ZĞƐƵƌƌĞĐƟſŶŝƐ� ŐůſƌŝĂŵ� ƉĞƌĚƵĐĄŵƵƌ͘�
WĞƌ� ĞƷŵĚĞŵ� �ŚƌŝƐƚƵŵ� �ſŵŝŶƵŵ�
ŶŽƐƚƌƵŵ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

d,���E'�>h^ 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ 

s͘�dŚĞ��ŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ƵŶƚŽ�DĂƌǇ 
Z͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
'ŚŽƐƚ͘ 
,Ăŝů�DĂƌǇ�͘͘͘ 
 
s͘��ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�,ĂŶĚŵĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ  ͘
Z͘��Ğ�ŝƚ�ĚŽŶĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
dŚǇ�tŽƌĚ͘ 
,Ăŝů�DĂƌǇ�͘͘͘ 
 
s͘��ŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŇĞƐŚ  ͘
Z͘��ŶĚ�ĚǁĞůƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ͘ 
,Ăŝů�DĂƌǇ�͘͘͘ 
 
s͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�K�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ 
Z͘�dŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ  ͘
 
>�d�h^�WZ�z 
WŽƵƌ� ĨŽƌƚŚ͕� ǁĞ� ďĞƐĞĞĐŚ� dŚĞĞ͕� K�
>ŽƌĚ͕�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ͕� ƚŽ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� /ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�dŚǇ�^ŽŶ͕�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŐĞů͕�ŵĂǇ�ďǇ�,ŝƐ�
WĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ƌŽƐƐ͕� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� ,ŝƐ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ��ŚƌŝƐƚ͕� ŽƵƌ� >ŽƌĚ͘�
�ŵĞŶ͘ 

&ƌŽŵ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� dƌŝŶŝƚǇ� ^ƵŶĚĂǇ� ƵŶƟů� ,ŽůǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ŶĂŵĞůǇ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ϲ�
ĂŵͿ͕�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�;ϲ�ƉŵͿ͘�tĞ�ƌĞĐŝƚĞ��ŶŐĞůƵƐ�ŬŶĞĞůŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ  ͘



Ϯϴ 

 
d,��Z�'/E�����>/ 
;�ůǁĂǇƐ�ƌĞĐŝƚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐͿ 
/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ 

s͘�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͕�
ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
Z͘�&Žƌ�,Ğ�ǁŚŽŵ�dŚŽƵ�ĚŝĚƐƚ�ŵĞƌŝƚ�
ƚŽ�ďĞĂƌ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
 
s͘�,ĂƚŚ�ƌŝƐĞŶ�ĂƐ�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
Z͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
s͘�ZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͕�K�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
Z͘�&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƚŚ�ƌŝƐĞŶ�
ŝŶĚĞĞĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
 
>�d�h^�WZ�z 
K�'ŽĚ͕�ǁŚŽ� ďǇ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�dŚǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ĚŝĚƐƚ� ǀŽƵĐŚƐĂĨĞ� ƚŽ� Įůů� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚ�ũŽǇ͖�ŐƌĂŶƚ�ǁĞ�ďĞƐĞĞĐŚ�dŚĞĞ͕�
ƚŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ,ŝƐ� sŝƌŐŝŶ� DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ůĂǇ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�
ŽĨ� ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ� ůŝĨĞ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� �ŚƌŝƐƚ͕� KƵƌ� >ŽƌĚ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƵƐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ŶŽŽŶ�ŽĨ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵŶŐ�Žƌ�ƌĞĐŝƚĞĚ�Ăƚ��ŽŵƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƐĐŚĂů�dŝŵĞ  ͘

s͘�ZĞŐŝŶĂ��ĂĞůŝ͕�ůĂĞƚĂƌĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
 
Z͘�YƵŝĂ�ƋƵĞŵ�ŵĞƌƵŝƐƟ�ƉŽƌƚĂƌĞ͕�
ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
s͘�ZĞƐƵƌƌĞǆŝƚ�ƐŝĐƵƚ�Ěŝǆŝƚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
Z͘�KƌĂ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ��ĞƵŵ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
s͘�'ĂƵĚĞ�Ğƚ�ůĂĞƚĂƌĞ͕�sŝƌŐŽ�DĂƌŝĂ͕�
ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
Z͘�YƵŝĂ�ƐƵƵƌĞǆŝƚ��ŽŵŝŶƵƐ�ǀĞƌĞ͕�
ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
KZ�Dh^ 
�ĞƵƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĞŵ�&ŝůŝŝ�
ƚƵŝ� �ŽŵŝŶŝ� ŶŽƐƚƌŝ� :ĞƐƵ� �ŚƌŝƐƟ͕�
ŵƵŶĚƵŵ� ůĂĞƟĮĐĂƌĞ� ĚŝŐŶĂƚƵƐ� ĞƐ͕�
ƉƌĂĞƐƚĂ� ƋƵĂĞƐƵŵƵƐ͕� Ƶƚ� ƉĞƌ� ĞũƵƐ�
'ĞŶĞƚƌŝĐĞŵ� sŝƌŐŝŶĞŵ� DĂƌŝĂŵ͕�
ƉĞƌƉĞƚƵĂĞ�ĐĂƉŝĂŵƵƐ�ŐĂƵĚŝĂ�ǀŝƚĂĞ͘�
WĞƌ� ĞƵŵĚĞŵ��ŚƌŝƐƚƵŵ��ŽŵŝŶƵŵ�
ŶŽƐƚƌƵŵ͘� 
�ŵĞŶ͘ 



Ϯϵ 

 

�E/D���,Z/^d/ 
^ŽƵů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐĂŶĐƟĨǇ�ŵĞ͘ 
�ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐĂǀĞ�ŵĞ͘ 
�ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶĞďƌŝĂƚĞ�ŵĞ͘ 
tĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĂƐŚ�ŵĞ͘� 
WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĞ͘ 
K�ŐŽŽĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĞĂƌ�ŵĞ͘ 
tŝƚŚŝŶ�dŚǇ�ǁŽƵŶĚƐ͕�ŚŝĚĞ�ŵĞ͘ 
^ƵīĞƌ�ŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞĞ͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ĞŶĞŵǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ŵĞ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞĂƚŚ͕�ĐĂůů�ŵĞ͘ 
�ŶĚ�ďŝĚ�ŵĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�dŚĞĞ͕ 
dŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�dŚǇ�ƐĂŝŶƚƐ͕�/�ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�dŚĞĞ͘� 
&Žƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 

�E/D���,Z/^d/ 
�ŶŝŵĂ��ŚƌŝƐƟ͕�ƐĂŶĐƟĮĐĂ�ŵĞ͘� 
�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ƐĂůǀĂ�ŵĞ͘� 
^ĂŶŐƵŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ŝŶĞďƌŝĂ�ŵĞ͘ 
�ƋƵĂ�ůĂƚĞƌŝƐ��ŚƌŝƐƟ͕�ůĂǀĂ�ŵĞ͘ 
WĂƐƐŝŽ��ŚƌŝƐƟ͕�ĐŽŶĨŽƌƚĂ�ŵĞ͘ 
K�ďŽŶĞ�/ĞƐƵ͕�ĞǆĂƵĚŝ�ŵĞ͘ 
/ŶƚƌĂ�dƵĂ�ǀƵůŶĞƌĂ͕�ĂďƐĐŽŶĚĞ�ŵĞ͘ 
EĞ�ƉĞƌŵŝƩĂƐ�ŵĞ�ƐĞƉĂƌĂƌŝ�Ă�dĞ͘ 
�ď�ŚŽƐƚĞ�ŵĂůŝŐŶŽ͕�ĚĞĨĞŶĚĞ�ŵĞ͘ 
/Ŷ�ŚŽƌĂ�ŵŽƌƟƐ�ŵĞĂĞ͕�ǀŽĐĂ�ŵĞ͘ 
�ƚ�ŝƵďĞ�ŵĞ�ǀĞŶŝƌĞ�ĂĚ�dĞ͕ 
hƚ�ĐƵŵ�^ĂŶĐƟƐ�ƚƵŝƐ�ůĂƵĚĞŵ�dĞ 
ŝŶ�ƐĂĞĐƵůĂ�ƐĂĞĐƵůŽƌƵŵ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

d,��d�E��KDD�E�D�Ed^ 
ϭ͘ /�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŐŽĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘ 
Ϯ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 
ϯ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƵ�ŬĞĞƉ�ŚŽůǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂǇ͘ 
ϰ͘ ,ŽŶŽƵƌ�ƚŚǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚǇ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 
ϱ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�Ŭŝůů͘ 
ϲ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘ 
ϳ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͘ 
ϴ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘ 
ϵ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ƚŚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͘ 
ϭϬ͘ dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ƚŚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ŐŽŽĚƐ͘ 

 
^/y�WZ���Wd^�K&�d,���,hZ�, 

ϭ͘ dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�Ăůů�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ dŽ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂďƐƚĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 
ϯ͘ dŽ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 
ϰ͘ dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�ƟŵĞ͘ 
ϱ͘ dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 
ϲ͘ dŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ 



ϯϬ 

 

dŚĞ�ϳ��ŽƌƉŽƌĂů�tŽƌŬƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ������ 
ϭ͘ dŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ� ������ 
Ϯ͘ dŽ�ŐŝǀĞ�ĚƌŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�������� 
ϯ͘ dŽ�ĐůŽƚŚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ�� ������ 
ϰ͘ dŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�������� 
ϱ͘ dŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�� ������ 
ϲ͘ dŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�� 
ϳ͘ dŽ�ďƵƌǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ 
 
dŚĞ�ϳ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�tŽƌŬƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ������ 
ϭ͘ dŽ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŚĞ�ĚŽƵďƞƵů� 
Ϯ͘ dŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ� 
ϯ͘ dŽ�ĂĚŵŽŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ� 
ϰ͘ dŽ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƌŽǁĨƵů������� 
ϱ͘ dŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�Ăůů�ŝŶũƵƌŝĞƐ� ������ 
ϲ͘ dŽ�ďĞĂƌ�ǁƌŽŶŐƐ�ƉĂƟĞŶƚůǇ������� 
ϳ͘ dŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�Θ�ĚĞĂĚ 
 
dŚĞ�ϯ��ŵŝŶĞŶƚ�'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ 
ϭ͘ WƌĂǇĞƌ 
Ϯ͘ &ĂƐƟŶŐ 
ϯ͘ �ůŵƐŐŝǀŝŶŐ 
 
dŚĞ�ϰ��ĂƌĚŝŶĂů�sŝƌƚƵĞƐ� 
ϭ͘ WƌƵĚĞŶĐĞ 
Ϯ͘ :ƵƐƟĐĞ� 
ϯ͘ &ŽƌƟƚƵĚĞ� 
ϰ͘ dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ 
 
dŚĞ�ϲ�^ŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ� 
ϭ͘ WƌĞƐƵŵƉƟŽŶ� 
Ϯ͘ �ĞƐƉĂŝƌ� 
ϯ͘ ZĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚƌƵƚŚ� 
ϰ͘ �ŶǀǇ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌΖƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŽŽĚ� 
ϱ͘ KďƐƟŶĂĐǇ�ŝŶ�ƐŝŶ� 
ϲ͘ &ŝŶĂů�ŝŵƉĞŶŝƚĞŶĐĞ 

ϳ�'ŝŌƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�;/Ɛ͘�ϭϭ͗ϭ-ϯͿ� 
ϭ͘ tŝƐĚŽŵ�� ������ 
Ϯ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�� ������ 
ϯ͘ �ŽƵŶƐĞů�� ������ 
ϰ͘ &ŽƌƟƚƵĚĞ�� ������ 
ϱ͘ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�� ������ 
ϲ͘ WŝĞƚǇ�� ������ 
ϳ͘ &ĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 
 
dŚĞ�ϭϮ�&ƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ� 
ϭ͘ �ŚĂƌŝƚǇ 
Ϯ͘ :ŽǇ� 
ϯ͘ WĞĂĐĞ� 
ϰ͘ WĂƟĞŶĐĞ� 
ϱ͘ �ĞŶŝŐŶŝƚǇ� 
ϲ͘ 'ŽŽĚŶĞƐƐ� 
ϳ͘ >ŽŶŐĂŶŝŵŝƚǇ� 
ϴ͘ DŝůĚŶĞƐƐ� 
ϵ͘ &ĂŝƚŚ� 
ϭϬ͘ DŽĚĞƐƚǇ� 
ϭϭ͘ �ŽŶƟŶĞŶĐǇ� 
ϭϮ͘ �ŚĂƐƟƚǇ� 
ϭϯ͘  

dŚĞ�ϳ��ĂƉŝƚĂů�^ŝŶƐ�Θ� 
ƚŚĞŝƌ��ŽŶƚƌĂƌǇ��sŝƌƚƵĞƐ 

 

WƌŝĚĞ ,ƵŵŝůŝƚǇ 

�ǀĂƌŝĐĞ�ͬ� 
�ŽǀĞƚŽƵƐŶĞƐƐ 

>ŝďĞƌĂůŝƚǇ 

>ƵƐƚ �ŚĂƐƟƚǇ 

tƌĂƚŚͬ�ŶŐĞƌ DĞĞŬŶĞƐƐ 

'ůƵƩŽŶǇ�ͬ� 
'ƌĞĞĚ 

dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ 

�ŶǀǇ �ƌŽƚŚĞƌůǇ�
>ŽǀĞ 

^ůŽƚŚ �ŝůŝŐĞŶĐĞ 

ǀƐ 

ǀƐ 

ǀƐ 

ǀƐ 

ǀƐ 

ǀƐ 

ǀƐ 



ϯϭ 

 

dŚĞ�^ŝŶƐ�ƚŚĂƚ��ƌǇ�KƵƚ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ 
ϭ͘ tŝůůĨƵů�ŵƵƌĚĞƌ 
Ϯ͘ dŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�^ŽĚŽŵ 
ϯ͘ KƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ 
ϰ͘ �ĞĨƌĂƵĚŝŶŐ�ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ǁĂŐĞƐ 
 
dŚĞ�ϵ�tĂǇƐ�tĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌƐΖ�
^ŝŶƐ 
ϭ͘ �Ǉ�ĐŽƵŶƐĞů� 
Ϯ͘ �Ǉ�ĐŽŵŵĂŶĚ� 
ϯ͘ �Ǉ�ĐŽŶƐĞŶƚ� 
ϰ͘ �Ǉ�ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ� 
ϱ͘ �Ǉ�ƉƌĂŝƐĞ�Žƌ�ŇĂƩĞƌǇ� 
ϲ͘ �Ǉ�ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ� 
ϳ͘ �Ǉ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ� 
ϴ͘ �Ǉ�ƐŝůĞŶĐĞ� 
ϵ͘ �Ǉ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůů�ĚŽŶĞ 
 
dŚĞ�ϯ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŽƵŶƐĞůƐ� 
ϭ͘ sŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
Ϯ͘ WĞƌƉĞƚƵĂů�ĐŚĂƐƟƚǇ 
ϯ͘ �ŶƟƌĞ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ 
 
dŚĞ�ϰ�WŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�&ĂŝƚŚ� 
ϭ͘ dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ 
Ϯ͘ dŚĞ�^ĞǀĞŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ 
ϯ͘ dŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ 
ϰ͘ dŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌ 
 
dŚĞ�ϯ�WŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚΖƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
ϭ͘ ^ĂĐƌĞĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ 
Ϯ͘ ^ĂĐƌĞĚ�dƌĂĚŝƟŽŶ 
ϯ͘ >ŝǀŝŶŐ�DĂŐŝƐƚĞƌŝƵŵ 
 
dŚĞ�ϯ�WŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵů� 
ϭ͘ DĞŵŽƌǇ 
Ϯ͘ /ŶƚĞůůĞĐƚ 
ϯ͘ tŝůů 
 

dŚĞ�ϰ�DĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
ϭ͘ hŶŝƚǇ 
Ϯ͘ ^ĂŶĐƟƚǇ 
ϯ͘ �ĂƚŚŽůŝĐŝƚǇ 
ϰ͘ �ƉŽƐƚŽůŝĐŝƚǇ 
 
dŚĞ�ϵ��ŚŽŝƌƐ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ�;ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�
ŽƌĚĞƌͿ� 
ϭ͘ �ŶŐĞůƐ 
Ϯ͘ �ƌĐŚĂŶŐĞůƐ 
ϯ͘ WƌŝŶĐŝƉĂůŝƟĞƐ 
ϰ͘ WŽǁĞƌƐ 
ϱ͘ sŝƌƚƵĞƐ 
ϲ͘ �ŽŵŝŶĂƟŽŶƐ 
ϳ͘ dŚƌŽŶĞƐ 
ϴ͘ �ŚĞƌƵďŝŵ� 
ϵ͘ ^ĞƌĂƉŚŝŵ 
 
dŚĞ�ϳ�^ŽƌƌŽǁƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ 
ϭ͘ dŚĞ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ŽĨ�^ŝŵĞŽŶ 
Ϯ͘ dŚĞ�&ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ��ŐǇƉƚ 
ϯ͘ dŚĞ�>ŽƐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ 
ϰ͘ DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�Θ�DĂƌǇ�ŽŶ�

tĂǇ�ŽĨ��ƌŽƐƐ 
ϱ͘ dŚĞ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ 
ϲ͘ dĂŬŝŶŐ��ŽǁŶ�ĨƌŽŵ��ƌŽƐƐ�ŽĨ�

:ĞƐƵƐΖ��ŽĚǇ� 
ϳ͘ :ĞƐƵƐ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽŵď 
 
dŚĞ�ϰ�>ĂƐƚ�dŚŝŶŐƐ�;dŚĞ�EŽǀŝƐƐŝŵĂͿ 
ϭ͘ �ĞĂƚŚ 
Ϯ͘ :ƵĚŐŵĞŶƚ 
ϯ͘ ,ĞĂǀĞŶ 
ϰ͘ ,Ğůů 



ϯϮ 

 
t,�d�d,��ZK^�Zz�/  ̂
 

d ŚĞ� ǁŽƌĚ� ZŽƐĂƌǇ� ŵĞĂŶƐ� Η�ƌŽǁŶ� ŽĨ�
ZŽƐĞƐΗ͘� KƵƌ� >ĂĚǇ� ŚĂƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŽ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ƐĂǇ�Ă�,Ăŝů�DĂƌǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�

Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ƌŽƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ZŽƐĂƌǇ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌŽƐĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ƌŽƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ͘� 
 dŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͗�
ŵĞŶƚĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂů�ƉƌĂǇĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
ZŽƐĂƌǇ� ŵĞŶƚĂů� ƉƌĂǇĞƌ� ŝƐ� ŶŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�
ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ,ŝƐ�
�ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĮŌĞĞŶ�ŵǇƐƚĞƌͲ
ŝĞƐ� ĂƌĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� :ŽǇĨƵů͕� ^ŽƌƌŽǁĨƵů� ĂŶĚ�
'ůŽƌŝŽƵƐ͘ 
 sŽĐĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ĮŌĞĞŶ�
Žƌ�ĮǀĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�,Ăŝů�DĂƌǇ͕�ĞĂĐŚ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ� ĂŶ�KƵƌ� &ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ� ŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĮŌĞĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ǀŝƌƚƵĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ZŽƐĂƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘� 
 ^Ž�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ƚŽ� ŝŵŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͘� 
 dŚĞ�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ� ŝŶ� ŝƚƐ�ϭϱ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ� ĨŽƌŵ� ŝŶ�
ϭϮϭϰ�ŝŶ�Ă�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ǁĂǇ͕�ǁŚĞŶ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŽŵŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ͘�̂ ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƌĞƐƵůƚƐ  ͘

/E�h>'�E��^��dd��,���dK�d,��ZK^�Zz 
��ƉĂƌƟĂů�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ZŽƐĂƌǇ� ;ϱ� ĚĞĐĂĚĞƐͿ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ;ŝ͘Ğ͕͘� ŽŶĞ� ĐĂŶΖƚ� ƐĂǇ� Ă� ĚĞĐĂĚĞ͕� ŐŽ� ǁĂƐŚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĐĂĚĞƐͿ  ͘ 
��ƉůĞŶĂƌǇ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞĚ�ďǇ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ� ŐƌŽƵƉ�Žƌ� ƉƵďůŝĐůǇ� ŝŶ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ� ŽƌĂƚŽƌǇ͘� dŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐΖ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŵĞĚŝƚĂƚĞĚ�ŽŶ  ͘



ϯϯ 

 

A "Rosary Ring" or "Finger Rosary" is worn on the index finger of either hand. The 
beads are counted by the thumb, which rotates the ring on the finger during the 
count. Others consist of two bands, one which rotates while the other remains sta-
tionary. Some are enlarged versions meant to be held in one hand (these are often 
attached to keychains). These are nice to keep in your purse or car so you can pray 
while busy about other tasks, such as driving, without having to handle many beads. 
How old Rosary Rings are, I don't know, but there is an early 16th c. one in the Vic-
toria and Albert Museum.  

d,��&/&d��E�WZKD/^�^�K&�D�Zz� 
dK��,Z/^d/�E^�t,K�Z��/d��d,��ZK^�Zz 

 
ϭ͘ tŚŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ͕�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŝŐͲ

ŶĂů�ŐƌĂĐĞƐ͘ 
Ϯ͘ /�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŵǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐƌĂĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ƌĞĐŝƚĞ�

ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƌŵŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞůů͖�ŝƚ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǀŝĐĞ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŶ͕�

ĂŶĚ�ĚĞĨĞĂƚ�ŚĞƌĞƐŝĞƐ͘ 
ϰ͘ /ƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͖�ŝƚ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�

ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ŝƚ�ǁŝůů�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ǀĂŶŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ůŝŌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞ� ŽĨ� ĞƚĞƌŶĂů� ƚŚŝŶŐƐ͘� KŚ͕� ƚŚĂƚ� ƐŽƵůƐ� ǁŽƵůĚ�
ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͊ 

ϱ͘ dŚĞ�ƐŽƵů�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŽ�ŵĞ�ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽƐĂƌǇ� ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ƉĞƌŝƐŚ͘ 

ϲ͘ tŚŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ĚĞǀŽƵƚůǇ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ďǇ�ŵŝƐĨŽƌƚƵŶĞ͘�'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂƐƟƐĞ�
Śŝŵ�ŝŶ�,ŝƐ�ũƵƐƟĐĞ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞĂƚŚ͖�ŝĨ�ŚĞ�ďĞ�ũƵƐƚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 

ϳ͘ tŚŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŝĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ϴ͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĞŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞƐ͖�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘ 

ϵ͘ /�ƐŚĂůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌŐĂƚŽƌǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ͘ 
ϭϬ͘ dŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞǀŽƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ƐŚĂůů�ŵĞƌŝƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
ϭϭ͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŽĨ�ŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ͘ 
ϭϮ͘ �ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƌŽƐĂƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͘ 
ϭϯ͘ /�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ��ŝǀŝŶĞ�^ŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�

ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĞůĞƐƟĂů�ĐŽƵƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ 
ϭϰ͘ �ůů�ǁŚŽ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
ϭϱ͘ �ĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŽƐĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘� 

 
'/s�E�dK�^d͘��KD/E/���E���>�^^����>�E� 



ϯϰ 

 
�ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�>ĂƟŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞƐ�ŽĨ�>ĂƟŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ŷ�
ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ��ĂĞƐĂƌ͕�^ĞŶĞĐĂ�ĂŶĚ�
�ŝĐĞƌŽ͕�ĐĂůůĞĚ��ůĂƐƐŝĐĂů�>ĂƟŶ͘��ůĂƐƐŝĐĂů�>ĂƟŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ƚĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĂƉĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�>ĂƟŶ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘�
��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝŶĂ�ĐŽĞůŝ͘� /Ŷ��ůĂƐƐŝĐĂů�>ĂƟŶ�ƚŚĞ�
ΗŐΗ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ΗĐΗ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ΗŬΗ͘�/Ŷ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�>ĂƟŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�>ĂƟŶ�ƐƉŽŬĞŶ�
ĂƐ�/ƚĂůŝĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ZŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ΗŐΗ�ŝƐ�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Đ�ŚĂƐ�Ă�ΗĐŚΗ�ƐŽƵŶĚ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌ�hƐĂůŝƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŚĂŶƚ�
ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞ͘�/ƚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶ��ŚĂŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘ 

���>�^/�^d/��>�>�d/E� 

� � ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ &ĂƚŚĞƌ͕�ŶĞǀĞƌ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ ĐĂŶ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ǁĂƌŵ�ƐŽƵŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ � ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ DŽƌ E ĂƐ�
ŝŶ ^ĂŶĐƚƵƐ͕ EĂŵ͕�ĞƚĐ͘ 

� � ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŝŶ ZĞĚ͕ ŵĞŶ͕ ŵĞƚ͖�ŶĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽƵŶĚ�
ĂƐ�ŝŶ ZĂǇ͘ 

/ / ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ ĞĞ ŝŶ &ĞĞƚ͕�ŶĞǀĞƌ�ĂƐ ŝ ŝŶ ŵŝůŬ Žƌ ƟŶ͘ 

K K ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŝŶ &Žƌ͕�ŶĞǀĞƌ�ĂƐ�ŝŶ ŐŽ͘ 

h h ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ ŽŽ ŝŶ DŽŽŶ͕�ŶĞǀĞƌ�ĂƐ�ŝŶ ĐƵƐƚŽŵ͘ 

z z ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ /͘�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ 

 dŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ ŝ͕ Ž͕ Ƶ͕�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ͖�ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ͘     �Ğ͘Ő͘ ŵĄƌƚǇƌ с ŵĄƌƚĞĞƌ͘ 

�ŽƵďůĞ�
sŽǁĞůƐ 

�Ɛ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ǀŽǁĞůƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŬĞĞƉƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐǇůůĂďůĞ͘ 

 Ğ͘Ő͘ ĚŝĠŝ ŝƐ Ěŝ-Ġ-ŝ ͖ İůŝŝ ŝƐ İů-ŝ-ŝ ͖ ĞſƌƵŵ ŝƐ Ğ-ſ-ƌƵŵ͘ 

Kh dŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐŽƵŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ Kh ĂŶĚ �/͘ 

�/ Ğ͘Ő͘ ƉƌŽƵƚ ŝƐ ƉƌŽ-ŽŽƚ ͖ ĐŽƵƚƷŶƚƵƌ с ĐŽ-ŽŽ-ƚŽſŶ-ƚŽŽƌ ͖ Ąŝƚ ŝƐ ĂŚĞĞƚ͘ 

�� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �� ĂŶĚ K� ĂƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƐŽƵŶĚ͕�ůŝŬĞ � ĂďŽǀĞ͘ 

K� Ğ͘Ő͘ ĐĂĞůƵŵ 

� � ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ Ğ͕ ĂĞ͕ ŽĞ͕ ŝ͕ Ǉ ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ůŝŬĞ ĐŚ ŝŶ �ŚƵƌĐŚ 

        Ğ͘Ő͘ ĐĂĞůƵŵ с ĐŚĞ-ůŽŽŵ ͖ �ĞĐşůŝĂ с ĐŚĞ-ĐŚĞĠ-ůĞĞ-Ă 

 �� ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŽǁĞůƐ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ d-ĐŚ͘ 

       �Ğ͘Ő͘ ĞĐĐĞ с  Ğƚ-ĐŚĞ ͖ ƐşĐĐŝƚĂƐ с ƐĞĠƚ-ĐŚĞĞ-ƚĂƐ͘ 



ϯϱ 

 

 ^� ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŽǁĞůƐ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ůŝŬĞ ^Ś ŝŶ ƐŚĞĚ 
       �Ğ͘Ő͘ ĚĞƐĐĞŶĚŝƚ с  ĚĞ-ƐŚĠŶ-ĚĞĞƚ 
 �ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ � ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ < 
        Ğ͘Ő͘ ĐĄƌŝƚĂƐ с ŬĄŚ-ƌĞĞ-ƚĂƐ 
 �, ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ < ;ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ � Žƌ /Ϳ 
       �Ğ͘Ő͘ �ŚĂŵ с <Ăŵ͕ ŵĄĐŚŝŶĂ с ŵĄ-ŬĞĞ-ŶĂ 
' ' ďĞĨŽƌĞ Ğ͕ ĂĞ͕ ŝ͕ Ǉ͕�ŝƐ�ƐŽŌ�ĂƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ 
       �Ğ͘Ő͘ ŵĄŐŝ ͕ ŐĠŶŝƚŽƌ ͕ ZĞŐşŶĂ 
 'E ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�/ƚĂůŝĂŶ͘ 
       �Ğ͘Ő͘�;&ƌĞŶĐŚͿ  ĂŐŶĞĂƵ ͕ ƐŝŐŶŽƌ ͕ ŵŽŶƐŝŐŶŽƌ 
 dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ E ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ Ǉ͘ 
       �Ğ͘Ő͘ ZĞŐŶƵŵ с ZĞŚ-ŶǇŽŽŵ ͖ DĂŐŶŝĮĐĂƚ с  DĂŚ-ŶǇĞĠ-ĨĞĞ-ĐĂŚƚ 
, , ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ < ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ ŶŝŚŝů ;ŶĞĞ-ŬĞĞůͿ�ĂŶĚ ŵŝŚŝ ;ŵĞĞ-ŬĞĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘�/Ŷ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ��ǁƌŝƩĞŶ ŶŝĐŚŝů ĂŶĚ ŵŝĐŚŝ͘�/Ŷ�
Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ , ŝƐ�ŵƵƚĞ͘ 

 �������Ğ͘Ő͘�ŵŝŚŝ�;ŵĞĞ-ŬĞĞͿ�с�ŵĞ 
 EŝŚŝ�;ŶĞĞ-ŬĞĞůͿ�с�ŶŽƚŚŝŶŐ 
: :͕�ŽŌĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐ / ;Ğ͘Ő͘ ũƵƌŝƐ Žƌ ŝƵƌƵƐͿ͕�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ z͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ǀŽǁĞů�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƚ͘ 
       �Ğ͘Ő͘ ũĂŵ͕�ŝĂŵ с ǇĂŵ ͖ ĂůůĞůƵŝĂ с ĂůůĞůſŽǇĂ ͖ ŵĂũŽƌ с ŵĂ-ǇŽƌ 
Z tŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕�ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�Žŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�

ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌŽůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�;ĐĂƌŶŝƐͿ͘��ĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽǁĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďůĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ Z͘ 

       �Ğ͘Ő͘ <ǇƌŝĞ͗�^ĂǇ <ĠĞ-ƌĞĞ-Ğ  ŶŽƚ  <ĞĂƌ-ĞĞ-Ğ 
            �  ƐĂƉĞƌĞ͗�^ĂǇ ƐĄŚ-ƉĞ-ƌĞ  ŶŽƚ �ƐĂŚ-ƉĞƌ-Ğ 
     �         ĚŝůŝŐĞƌĞ͗�^ĂǇ ĚĞĞ-ůĠĞ-ŐĞ-ƌĞ  ŶŽƚ  ĚĞĞ-ůĞĞ-ŐĞƌ-Ğ 
^ ^ ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌĚ ƐĞĂ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚǁŽ�ǀŽǁĞůƐ͘�Ğ͘Ő͘ ŵŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ 
d d ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ d͕ ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͘ 
 d/ ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ǀŽǁĞů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ůĞƩĞƌ�;ĞǆĐĞƉƚ ^͕ y͕ dͿ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�

ƚƐĞĞ͘ 
       �Ğ͘Ő͘ ƉĂƟĞŶƟĂ �с�ƉĂ-ƚƐĞĞ-ĠŶ-ƚƐĞĞ-Ă 
      �       �ŐƌĂƟĂ �с �ŐƌĄ-ƚƐĞĞ-Ă 
          �    ĐŽŶƐƟƚƵƟŽ �с�ĐŽŶ-ƐƚĞĞ-ƚƷ-ƚƐĞĞ-Ž  
           �  �ůĂĞƟƟĂ �с  ůĂĞ-ƚĠĞ-ƚƐĞĞ-Ă 

�ŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ��ŽůŝŶ��͘��ŽŶŽǀĂŶ͕�^d> 
^ŽƵĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǁƚŶ͘ĐŽŵͬĞǆƉĞƌƚͬĂŶƐǁĞƌƐͬĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂůͺůĂƟŶ͘Śƚŵ 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�� 
ŚƩƉ͗ͬͬƌŝĐŬŵŬ͘ĐŽŵͬƌŵŬͬZŽƐĂƌǇͬ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�>ĂƟŶ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ĂďĂŚ 
ŚƩƉ͗ͬͬƚůŵƐĂďĂŚ͘ǇŽůĂƐŝƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝŵĂŶŬĂƚŽůŝŬ 



ϯϲ 

 
ϭϮ�&ƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ϯϬ 
ϭϱ�WƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�ϯϯ 
ϯ��ŵŝŶĞŶƚ�'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ͕�ϯϬ 
ϯ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŽƵŶƐĞůƐ͕�ϯϭ 
ϯ�WŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ϯϭ 
ϯ�WŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵů͕�ϯϭ 
ϰ��ĂƌĚŝŶĂů�sŝƌƚƵĞƐ͕�ϯϬ 
ϰ�>ĂƐƚ�dŚŝŶŐƐ͕�ϯϭ 
ϰ�DĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϭ 
ϰ�WŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�&ĂŝƚŚ͕�ϯϭ 
ϲ�^ŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ϯϬ 
ϳ��ĂƉŝƚĂů�^ŝŶƐ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ǀŝƌƚƵĞƐ͕�ϯϬ 
ϳ��ŽƌƉŽƌĂů�tŽƌŬƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͕�ϯϬ 
ϳ�'ŝĨƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ϯϬ 
ϳ�^ŽƌƌŽǁƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�ϯϭ 
ϳ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�tŽƌŬƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͕�ϯϬ 
ϵ��ŚŽŝƌƐ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ͕�ϯϭ 
ϵ�tĂǇƐ�ƚŽ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌƐ͛�^ŝŶƐ͕�ϯϭ 
�Đƚ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ͕�Ϯϲ 
�Đƚ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͕�Ϯϱ 
�Đƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕�Ϯϲ 
�ŶŐĞůƵƐ͕�Ϯϳ 
�ŶŝŵĂ��ŚƌŝƐƚŝ͕�Ϯϵ 
�ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ͕�ϰ 
�ŽŶĨŝƚĞŽƌ͕�Ϯϱ 
�ĐĐůĞƐŝĂƐƚŝĐĂů�>ĂƚŝŶ͕�ϯϰ-ϯϱ 
&ĂƚŝŵĂ��ƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͕�ϱ 
&ĂƚŝŵĂ�WƌĂǇĞƌƐ͕�ϭϮ 
'ůŽƌǇ��Ğ͕�ϱ 
,Ăŝů�,ŽůǇ�YƵĞĞŶ͕�ϵ 
,Ăŝů�DĂƌǇ͕�ϱ 
,Žǁ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝͲ
ƚĂƚĞ͕�ϱ 
,Žǁ�ƚŽ�WƌĂǇ�dŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�Ϯ 
/ŶĚĞǆ͕�ϯϲ 
:ŽǇĨƵů�DǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ϲ 
'ůŽƌŝŽƵƐ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ϴ 

>ŝƚĂŶǇ�ƚŽ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�Ϯϯ 
>ŝƚĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ϭϯ 
>ŝƚĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�EĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ϮϬ 
>ŝƚĂŶǇ�ŽĨ�,ƵŵŝůŝƚǇ͕�Ϯϱ 
>ŝƚĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�WƌĞĐŝŽƵƐ��ůŽŽĚ͕�ϭϴ 
>ŝƚĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ϭϱ 
>ƵŵŝŶŽƵƐ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ϯ 
DĞŵŽƌĂƌĞ͕�ϭϮ 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ϰ 
WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�sŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ϭϭ 
WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ϭϬ 
WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͕�ϭϬ 
WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ϯ 
ZĞŐŝŶĂ��ĂĞůŝ͕�Ϯϴ 
ZŽƐĂƌǇ�ZŝŶŐ͕�ϯϯ 
ZŽƐĂƌǇ�dŝƉƐ͕�ϭϮ 
^ŚŽƌƚ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͕�Ϯϵ 
^ŝŶƐ�ƚŚĂƚ��ƌǇ�KƵƚ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͕�ϯϭ 
^ŝǆ�WƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�Ϯϵ 
^ŽƌƌŽǁĨƵů�DǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ϳ 
dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�Ϯϵ 
tŚĂƚ�ŝƐ�DĂƐƐ͍͕�Ϯϰ 
tŚĂƚ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƐ͕�ϯϮ 

/E��y 


